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FECHA ; Lima, 27 de abril del 2010

Me dirjo a usted para saludaria cordiaimente, y a su vez, hacerle llegar el Informe de Evaluacion del Plan
Operativo Institucional 2009, elaborado por esta Oficina General, sobre la base de {a informacién
proporcionada por las unidades organicas del Instituto, quienes previamente evaluaron la ejecucion y
avance de sus actividades y metas programadas.

Al respecto, dicho informe de evaluacion, constituye una herramienta de seguimiento del grado de
gjecucion de las actividades previstas en el Plan Operativo 2009, cuyos resultados e informacion permiten
conocer el avance y los logros obtenidos de la gestién institucional, asi de las recomendaciones a tener
en cuenta.

Este documento se pondra en el Portal de Transparencia de la Pagina Web del IRTP, asi como se hara
de conocimiento de las unidades organicas de la Institucion.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

RERA JAR/:
Director General de Planificacion y Desarrolic
1.R.T.P.

cG.. Presidencia Ejecutiva

JHJlerm.,
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PRESENTACION
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El Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2009 del Instituto Nacional de Radio y
Television del Pert — IRTP, constituye una herramienta de seguimiento del grado de ejecucion de las
actividades programadas para el cumplimiento de fas metas previstas para el Ejercicio Fiscal 2009;
documento que nos permite conocer el avance de nuestra programacion. Cabe mencionar, que el
presente Informe ha sido elaborado por la Oficina General de Planificacion y Desarrollo, sobre la base de
la informacién proporcionada por las unidades organicas, quienes previamente evaluaron la ejecucion y
avance de sus actividades y metas.

Es importante destacar, que el Plan Operativo Institucional 2009 representa el principal documento de
gestion que orienta la ejecucién de actividades y metas de carto plazo, con la finalidad de alcanzar los
objetivos operativos previstos por las unidades organicas del IRTP, que a su vez coadyuvaran al
cumplimiento de los objetivos del Plan Estrategico Institucional 2007 -2011 aprobado mediante Acuerdo
de Consejo Directivo N° 001-03-2007-SCD/AIRTP, los cuales estan alineados a los objetivos sectoriales del
Plan Estratégico Sectorial Multianual de la Presidencia del Consejo de Ministros. Dentro de este marco
estratégico se han considerado también las Politicas Institucionales 2009 — 2011 del IRTP, como
instrumento que guia el accionar de sus unidades organicas, dentro de las prioridades establecidas, a fin
de garantizar el logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos institucionales para el Ejercicio
Fiscal 2009.

El Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2009 del Instituto Nacional de Radio y
Television del Perl comprende seis (06) capitulos: el primero contiene un resumen de los principales
resuitados obtenidos durante el afio 2009, en el cual se describen las actividades mas relevantes y las
metas alcanzadas por los principales rubros de la Institucion; en el seqgundo capitulo se muestra
cuantitativamente la meta alcanzada del Plan Operativo Institucional y su relacion con los objetivos para
determinar el grado de cumplimiento; en el tercero se registra la evaluacion de las actividades y metas de
los unidades organicas que conforman el IRTP, en el cuarto capitulo se comentan los resultados
obtenidos en el Proyecto “Recuperacion de la capacidad de transmision de la television estatal™ en el
quinto se menciona los aspectos mas resaltantes del Presupuesto Institucional y por Gltimo, en el sexto
capitulo se precisan las dificultades encontradas durante ef desarrollo de la ejecucion del POI 2009, asi
comao las recomendaciones que el caso amerita.
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RESUMEN EJECUTIVO |
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Durante el afio 2009 todas las actividades en el Instituto Nacional de Radio y Television del Pert - IRTP
coadyuvaron y estuvieron dirigidas a ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los programas de radio y
television para llegar a mas peruancs, a fin de contribuir a elevar el nivel cultural y revalorar nuestra
identidad nacional, asi como mantener amplia y pluralmente informada a la poblacién, que beneficio
ademas a los sectores excluidos y vulnerables del interior del pais para que tenga acceso a la cultura, la
educacién y la informacion.

Los principales resultados obtenidos en el Ejercicio Fiscal 2009 son los siguientes:

IRTP MANTIENE SU LIDERAZGO EN LA PRODUCCION DE PROGRAMAS DE RADIO Y
TELEVISION, BASADA EN CONTENIDOS CULTURALES, INFORMATIVOS Y DE ENTRETENIMIENTO
QUE PROMUEVEN VALORES, IDENTIDAD NACIONAL Y LA IMAGEN DEL PERU

A partir del segundo semestre se inicia la implementacion de una nueva politica institucional instaurada
en el IRTP, que marca un acontecimiento en la Televisién del Estado, dando prioridad a la produccion
propia orientada a la cultura e informacion con una pantalla sin publicidad. Los programas de caracter
educativo-cultural e informativo predominaron con un 74% del total de la programacién. Como resultado,
TV Perl emitio un promedio semanal de 42 programas, de los cuales 20 con alto contenido educativo y
cultural, 10 programas informativos y 8 de servicios. De igual manera en Radio Nacional, como producto
del Convenio suscrito con APDAYC, se desarrollé una nueva programacion radial, en la cual
predominaron los programas educativo-cultural e informativo con un 60%, emitiendo un promedio
semanal de 18 programas educativo-culturales, 02 informativos y 01 de entretenimiento.

Con este resultado, el IRTP contribuyd a elevar el nivel cultural de los peruanos, especialmente a la
poblacion ubicada en zonas rurales y marginales del pais, a través de su gran red nacional de estaciones,
a fin de apoyar su inclusién social y cultural orientada hacia una mejora de su calidad de vida, y promover
la gobemabilidad con una amplia y objetiva informacién.

PROGRAMACION SIN COMERCIALES, ENFOCADO EN DIFUNDIR MENSAJES QUE CONSTRUYAN
IMAGEN DE MARCA, ASOCIADO CON VALORES E IDENTIDAD

Se instaurd una programacién de television sin comerciales; la captacién de ingresos se obtendrian
principalmente a través de auspicios y patrocinios, mediante un estandar de comunicacion empresarial
enfocado en difundir mensajes que construyan imagen de marca de las empresas, asociado con valores
e identidad.

El valor del auspicio se sustenta basicamente en la calidad de los contenidos televisivos y radiales, y la
mas amplia cobertura nacional. El IRTP convoco la participacian de entidades privadas y publicas de
manera directa, bajo nuestro estandar de comunicacion empresarial.

MAYOR CANTIDAD DE HORAS DE EMISION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS-CULTURALES E
INFORMATIVOS, ORIENTANDOLOS A SATISFACER LAS NECESIDADES DE LA POBLACION
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programas educativo-cultural y 2,825 de programas informativos, este (ltimo género es mayor, porque en
el primer semestre se brindaron al televidente mas espacio informativo.

También hemos considerade en nuestra parrilla programas enfocados a segmentos de poblacion
especificos, con el fin de motivarlos a que participen en las actividades economicas y sociales apuntando
a resolver problemas de inclusion social. Programas como: "Hecho a mano”, "Para quitarse el sombrera”,
“Tus derechos”, "Hablemos de salud", “Los fiscales”, “Presencia cultural®, “Reportaje al Perd", “Retratos’,
“Sucedi6 en el Pert”. “Los Pimpollos” y “Trabajando tus derechos’, entre otros; estos programas han
tenido una buena acogida en la teleaudiencia al considerarto como un aporte al conocimiento y

superacitn de espectador.

Radio Nacional del Peru registré en el periodo un nivel de emision de programas educativos, culturales e
infarmativos con §,239 horas. Este total emitido esta compuesto por 2,547 horas de programas educativo-
cultural y 2,692 de programas informativos.

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION, EMISION Y TRANSMISION DE LA TELEVISION CON UNA
MEJOR TECNOLOGIA, PARA LLEGAR A MAS PERUANOS Y CON UNA SENAL DE MAYOR
CALIDAD

Durante este periodo se concluyo con la gjecucion del primer componente del Proyecto “Recuperacion de
la Capacidad de Transmision de |a Television Estatal® que se realizé con la empresa francesa Thomson,
instalandose 09 Transmisares de TV VHF, llegandose a instalar y repotenciar un total de 22 estaciones
retransmisoras en las filiales de provincias ubicados en : Piura, Trujillo, Tumbes, Chiclayo, Tacna, Puno,
Cuzco, Puertc Maldonado, Pucallpa, Jaén, |quitos, Huancayo, Chachapoyas, Tarapoto, Ica, Cajamarca,
Huanuca, Chimbote, Huaraz, Juliaca, Ayacucho y Arequipa.

También se suscribié un Convenic de cooperacion con la Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas — UNOPS, con la finalidad que este organismo se encargue de la adguisicién de los
equipos de produccion y emision de television, correspondiente al segundo y tercer componente del
Proyecto.

Este proyecto permite ampliar la cobertura geografica de la senal de radio y television del IRTP,
incorporando @ 2'671,414 de nuevos televidentes y mejorar |a calidad técnica de |a produccion y de la
sefial.

Asimismo, se han realizado gestiones y elaborado diversos documentos técnicos, para la implementacion
del Proyecto de la Televisién Digital Terrestre ~ TDT en el Pert.
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L PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN EL. 2009

A partir del segundo semestre del afio 2009, en el marco de la nueva politica institucional aprobada, el
IRTP desarrollé cambios significativos con una nueva imagen y estructura de la programacion sin
comerciales. La captacion de ingresos se obtuvo principalmente a traves de auspicios y patrocinios,
mediante un estandar de comunicacion empresarial, bajo la estrategia de difusion de mensajes que
construyan imagen de marca de las empresas (asociado con valores e identidad).

En cuanto al desarrollo tecnoldgico, se culmind con la ejecucion del Proyecto “Recuperacion de la
Capacidad de Television Estatal’, que permiti6 ampliar la cobertura y mejorar la calidad de [a sefial de
television, a través de la instalacion y repotenciacion de un total de 22 estaciones retransmisoras en las
filiales de provincias.

La produccién y difusién de programas de television y radio que se emitieron a nivel nacional, se
realizaron dentro del marco de la contribucion con las Politicas de Estado como la Inclusidn Social y
Gobemabilidad, a través de la Red Nacicnal que contribuyeron con elevar el nivel de educacién y la
cultura de todos los peruanos, asi como a su formacion y desarrollo para mejorar la calidad de vida v el
bienestar, fundamentalmente de las poblaciones excluidas de las zonas rurales y marginadas del pais,
que tienen limitado acceso a los servicios sociales basicos.

1.1 TELEVISION

Durante el primer semestre se privilegié la difusion de material enlatado: peliculas, series, dibujos
animados, material realizado por terceros y un significativo nimero de coproducciones. Esta politica
mantenia cubierta gran parte de las franjas horarias, que permitia crear cierta fidelidad con los grupos
objetivos de cada blogue:

- Se inicid la emisién de la novela “La Joya en el Palacio”, obtenida mediante donacion por la
Embajada de Corea. En las transmisiones, repetimos el éxito con el Concurso Nacional de Marinera y
la Festividad de la Virgen de la Candelaria y se continu6 el apoyo al Campeonato Interdistrital de
futbol amateur Forjando Campeones.

- Asimismo, se obtuvo, en calidad de estreno, gracias a la cesién de derechos de la empresa privada,
el documental realizado por produccion extranjera con teatralizacion de actores peruanos de primera
linea, un interesante documental sobre “El Sefior de Sipan”.

A partir del segundo semestre se inicia una nueva etapa en la Television del Estado, se cambia la politica
comercial de TV Pert, dando prioridad a la produccion propia con una pantalla sin publicidad, orientada a
la cultura, la informacion y al sano entretenimiento:

- Se reformula todo el bloque informativo, escenagrafia, grafica, estructura y la dinamica televisiva. Asi
como el programa “Hola Perd” en viva desde los estudios de Radio Nacional.

- Se mejora la calidad de los contenidos y la estética en cada franja horaria. Se incluyen espacios
como "Grandes biografias”, que retrata la vida y obra de ilustres peruanos.

- Sin embargo, es a partir del mes de setiembre cuando se inicia con mayor fuerza la inclusion de
capitulos de estreno de los programas, como: “Costumbres”, “Reportaje al Perd”, “Sucedid en ef
Perd” y "Palco Estelar’. Se inicia ademas el estreno del programa de resumen periodistico “La
Semana".

- También se redisefiaron nueve programas de television con mejor escenografia, graficos y
presentacion tales como: ‘Planeta Deporte”, "Palco Estelar", "Reportaje del Perd”, “Presencia
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Cuitural”, "Hola Per(", “Sucedié en el Per(r", “Noche de Espectaculo”, "Miski Taky" y “La Funcion de la
Palabra".

- Se obtuvo también los derechos de emision del "Gran Premio Nacional de Carreteras Caminos del
Inca 2009", asi como la Maraton RPP que fue realizada en vivo y en directo.

- A pedido del publico y de la critica especializada, se logra que Cecilia Barraza retorne a las pantallas
de TV Peru, en el dia de la cancion criolla, con un programa de gran cobertura, en un formato de 3
horas con misica peruana y concursos con publico en vivo desde el Teatro la Cabafia, “Corazon
Peruano”.

- Después de mucho tiempo, se reinicia la transmisién en vivo de los conciertos ofrecidos por la
Orquesta Sinfonica Nacional. A partir de noviembre, estas transmisiones dan paso al ciclo “Domingo
Sinfanica”. Dentro del apoyo decidido al arte y la cultura, se concluye con [a grabacion de todas las
puestas en escena del patronato “Amigos del ballet’, obras que fueran posteriormente cedidas con un
plazo indefinido de emision.

- El bloque de material enlatado que obtuvo mayor éxito fue el de “La Hora Discovery”, que se iniciara
e} 02 de noviembre, con una frecuencia de lunes a viernes en horario estelar.

- Casi al cierre del afio, se logro llevar adelante un ambicioso proyecto para el pablico infantil “Los
Pimpollos”, todo un reto en téminos de creacion, produccion y realizacion.

Con esta programacion, la Television del Estado logré una destacada presencia y consolidacion,
manteniéndose como lider en la difusion de valores culturales, y como el primer medio de comunicacion
del pais, con mayor produccion y difusion de programas televisivos propios (27) y coproduccion (05).

Los programas de caracter cultural-educativo se posiciond en la teleaudiencia convirtiéndose en una
programacion alternativa para el piblico televidente y que conjuntamente con los programas informativos
alcanzaron el 74% del total de la programacion de TV Perl, como producto de una reestructuracion
realizada a |a parmilla de |a programacion de TV y una permanente evaluacién de su contenido.

PROGRAMAS DE TV emi:'?:;:szoog Comp. %
Educativo-Cultural 2,512 35
Informativo 2,825 39
Servicio 396 5
Entretenimiento 1,632 21

TOTAL: 7,265 100

Fuente: Gerencia de Televisién
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PROGRAMACION DE TELEVISION EMITIDA EN EL. 2009
‘ SEGUN CONTENIDO
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Elaborado por: Oficina General de Planificacion y Desarrollo
Fuente: Gerencia de Television

Es importante sefialar, que la programacion cultural-educativo se posiciond en Ia teleaudiencia,
convirtiéndose en una programacion altemativa con 20 programas promedio semanal en el aire como se
observa a continuacién:

oY cegin comenide | Elecucién 2009
Educativo-Cultural 20
Informativo 10
Entretenimiento 5
Servicios 8

TOTAL: 43

Fuente: Gerencia de Televisién

El contenido cultural e informativo de la programacién de televisién ha beneficiado, principalmente a las
poblaciones vuinerabies y excluidas del interior del pais, que tienen limitado acceso a los servicios
sociales basicos y a la informacion. De igual manera, se difundieron las riquezas naturales y
potencialidades turisticas de diversas regiones del pais.

Los programas culturales que destacaron fueron: “Haciendo Perd", “Para quitarse el Sombrero”, “La

Funcion de la Palabra”, "Domingo Sinfénico”, “El Placer de los Ojos”, “Presencia Cultural”, Per(l Barroco”,
"Palco Estelar”, * entre otros. También se ofrecio programas como "Sucedio en el Per()", “Retratos”, "Por
la Ruta del Pisco”, "La Buena Tierra". Asimismo, los programas que difunden las expresiones
culturales y artisticas de las diferentes etnias y pueblos del pais, como también sus recursos y
potencialidades turisticas, son: “Costumbres’, “Reportaje al Per’, “Gustos y Sabores’, “Miski Taky",

“Estampa del Perd", “Fin de Semana en el PerU’, "Hecho a Mano” y el programa “Corazon Peruano”, bajo
la conduccion de Cecilia Barraza,

Informe de Evaluacién Anuai del Plan Operative Institucional 2009
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1.2 RADIO

E! IRTP, dio preferencia a |a difusion de programas culturales e informativos con un promedio semanal de
21 programas €n el aire.

La programacion se difunde a través de su Red con 38 estaciones que cuenta Radio Nacional del Perii en
amplitud modulada y frecuencia modulada, que cubre via satélite el territorio nacional con una sefial
digital, y Radio La Cronica que cubre Lima Metropolitana.

Los programas de radio difunden nuestro acervo, expresion cultural y artistica, asi como conocimientos
sobre temas de salud y de interés del nicleo familiar, y también la emision de blogues de noticias sobre
los acontecimientos nacionales e internacionales. Con este fin, se suscribio un convenio con APDAYC,
que con su participacion desarrolld con IRTP una nueva programacion radial.

Se actualizd el software (programas) y el hardware (equipos) del sistema de edicion no lineal de audio.
También se ha implementado en un 95% la cabina de grabacion y post produccién de radio.

La programacion cultural-educativa de Radic Nacional, es una programacion alternativa que
conjuntamente con los programas informativos alcanzaron el 60% de la programacion radial.

HORAS
PROGRAMAS DE RADIO EMITIDAS | COMP. %
Educativo-Cultural 2205?197 29
informativo 2,692 31
Entretenimiento 3,521 40
Total: 8,760 100

Fuente: Gerencia de Radio

PROGRAMACION DE RADIO BMITIDA EN E. 2009
SEGUN CONTENIDO

Educativo-
~~ Gultural
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Elaborado por: Oficina General de Planificacién y Desarrollo
Fuente: Gerencia de Radio

Los programas de Radio contribuyeron a difundir las expresiones culturales, asi como mantuvo informado
a la poblacion de los acontecimientos nacionales e intemacionales, favoreciendo a nuestra poblacién
objetivo fundamentalmente a los sectores excluidos del pais a través de su Red de estaciones a nivel
nacional, contribuyendo con mejorar su calidad de vida.
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La programacion cultural-educativo con 18 programas promedio en el aire, promovieron nuestro acervo y
expresion cultural y artistica, asi como conocimientos sobre temas de salud y de interes del nicleo
familiar, también amplia informacion difundida a través de su Red Nacional.

PROGRAMAS DE RADIO EN EL EJECUCION 2009

AIRE SEGUN CONTENIDO {N° DE PROGRAMAS)
Educativo-Cultural 18
Informativo 2
Entretenimiento 1
TOTAL: 21

Fuente: Gerencia de Radio

Los programas educativo-culturales que méas destacaron fueron: "El Invitado del Aire”, "Nuestra Musica
(APDAYC)", "La Hora de Alicia Maguifia”, * La Santa Misa”, “Canto Rodado”, “Lo que hay que Saber’,

“Derecho con la Masica®, Punto de Encuentro”, “Guias de Encuentros”®, “Voces del Mediodia”, entre otros.

También destacaron los programas radiales del blogue informativo del “Noticiero en Cadena - Canal 77,
con informacion sobre los sucesos nacionales e internacionales, asi como los programas de informacion y

entrevistas: "Pert Joven", "Médico de Guardia®, "Desde el Congreso”, “Contacto Intemacional’, entre los
mas importantes.

Ademas, se contd con dos importantes programas producidos en convenio con el Ministerio de
Educacion: “Escuela del Aire”, “Proyecto Educacién Cultural”, “Turismo Nacional”, y con el Congreso de la
Republica, también se disefio el programa radial “CONADIS” a favor de las personas con discapacidad y

sus familias, brindandoles orientacion profesional y consejos.

Radio Nacional desarrollo las coberturas de los eventos oficiales del sefior Presidente de la
Republica, cobertura informativa de las actividades del Congreso de la Republica y de los Poderes del
Estado

1.3 PRENSA

El IRTP, a través de sus medios ejercid una linea informativa de comunicacion acorde con los
preceptos constitucionales, con un trato objetivo y equitativo en el manejo de la informacién, dando
acceso a todas las corrientes de opinion y sectores de nuestra sociedad, con lo cual contribuyé a
mantener la gobernabilidad y fortalecer el sistema democratico en el pais.

Con la finalidad de mantener informada a la poblacion, durante el 2009, TV Perd mantuvo en el aire cinco
ediciones del “Noticiero Confirmado™: central, matinal y tarde, y las ediciones del sabado y domingo.

Se cubrieron las actividades y eventos oficiales de la Presidencia de la Republica, que se desarrollaron
tanto en el pais como en el exterior, asi como también las actividades protocolares, entre otros.

También en forma plural y objetiva, se cubrieron las actividades legislativas que se desarrollaron en el
Congreso de la Republica, los eventos y actividades de los Poderes del Estado e Instituciones
Publicas, asi como los acontecimientos importantes organizados por la sociedad civil, desarrollados en el
pais como en el exterior,

Se disefo y elaboro las escenografias de los programas “TV Peru Noticias”, “Confirmado”, “La Semana”,
y "Domingo de Goles" que esta puesta en pantalla, que ha permitido ser una fuente de informacion
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alternativa a |a emitida por la sefial de cable, tornandola en masiva y nacional. También se ha creado el
bloque “Mas Noticias’, a través del cual se hace una ampliacion informativa a lo largo del dia, cada media
hora.

Para satisfacer la cobertura informativa se ha modificado la labor operativa a 7 dias por 24 horas,
satisfaciendo la demanda informativa los 365 dias de! afio.

1.4 TECNICA
141  RED NACIONAL DE TELEVISION Y RADIO

El Instituto Nacional de Radio y Television del Peri dispone actualmente de una Red Nacional de
Television conformada por doscientos ochenta (280) estaciones, de los cuales, veinte (20) Filiales
son estaciones transmisoras con capacidad técnica para emitir sefial, doscientos cincuenta y nueve (259)
estaciones retransmisoras en Provincias que retransmiten la sefial de TV Perd, cubriendo todo el territorio
nacional, y en la Sede Central de Lima se cuenta con un (01) transmisor.

La Red Nacional de Radio esta conformada por treinta y ocho (38) estaciones, de fas cuales, en
provincias se cuenta con dos (02) estaciones en amplitud modulada (AM), treinta y tres {33) estaciones en
frecuencia modulada (FM), y en Lima Metropolitana con dos (02) estaciones en amplitud modutada (AM) y
una (01) en frecuencia modulada (FM).

1.4.2  PLAN DE EXPANSION DE LA RED DE TELEVISION DEL IRTP

Se ha incorporado a la Red del IRTP cinco nuevas estaciones retransmisoras, de las cuales cuatro
(04) retransmisoras comresponden al convenio con el PRODAPP, ubicadas en las localidades de
Iscozacin (Oxapampa-Pasco), Ciudad Constitucién (Oxapampa-Pasco), Yuyapichis (Puerto Inca-
Huanuco) y Codo del Pozuzo (Puerto Inca-Huanuco); y una retransmisora instalada mediante Convenic
directo, en la localidad de Santo Tomas (Cutervo-Cajamarca).

1.4.3  PLAN DE MANTENIMIENTO

El Instituto cuenta con la Red de radio y television mas grande del pais con una cobertura a nivel
nacional, por la antigliedad de una gran parte de sus equipos de transmision, asi como por la situacion
técnica del equipamiento de los estudios y produccién, demandan actualmente de un permanente servicio
de mantenimiento, Si bien no se contd con los recursos necesarios, el IRTP hizo esfuerzos para cumplir
con el desarrollo del Programa de Mantenimiento de equipos de estaciones de television y radio,
logrando 2,229 servicios en este afio, que permitié asegurar la operatividad y funcionamiento de la
Red, con una permanente tarea de verificacion y coordinacion con las Filiales.

1.4.4  ASPECTOS TECNICOS OPERATIVOS

Se monitoreo la implementacién de los sistemas de transmision, recepcionando nueve transmisores de
Television VHF THOMSON instalados en las ciudades de: Ica, Tarapoto, Huanuco, Juliaca, Huaraz,
Arequipa, Ayacucho, Cajamarca y Chimbote, como parte de la ejecucion del "Proyecto Recuperacion de
la Capacidad de Transmision de la Television Estatal”.

Se elaboraron las especificaciones técnicas para el proceso de adquisicion de equipos de produccion y o
prensa, correspondiente a los componentes |l y Il del prayecto precitado, proceso a cargo de la Oficina //’6% Plg,:
de Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas — UNOPS, mediante convenio suscrito con IRTP. VAY, j\)‘

L4 LRI.P.|5
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1.5 GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION

>

Se elabord el Marco Estratégico y los Lineamientos de Politica institucional 2009-2011, que
fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 010-02-2009-SCD/IRTP del
15.07.2009. Los referidos Lineamientos de Politica Institucional se adecuaron a un enfoque
modernc basado en una “Gerencia para el logro de Resultados”, que fuera aprobado a traves del
Acuerdo de Consejo Directivo N° 014-01-2009-SCD/IRTP.

Se formuld el Plan Operativo Institucional 2009 dei IRTP, con participacién de las unidades
organicas del Institute, que fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo N° 017-01-2000-
SCD/IRTP.

De conformidad con las normas vigentes de control, se elabord la Rendicion de Cuentas del ex
Titular del IRTP, correspondiente al periodo enero - junio 2009, informacion que se ingresé
al aplicativo y luego se remitio a la Contraloria General de la Republica.

Participacién en la elaboracion de sustentacion del Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2010, gue fuera enviado a la Comisitn de Presupuesto y Cuenta General del Congresc de
ta Replblica.

Se elabard el proyecto de la Memoria Anual 2008 del IRTP, en base a la informacién remitida por
las unidades organicas y con apoyo de la Oficina de Imagen [nstitucional, en materia de edicién
y disefio gréafico.

RACIONALIZACION Y ORGANIZACION Y METODOS

>

Se desarrollaron acciones y tareas para la formulacion del nuevo Reglamento de Organizacion y
Funciones del IRTP, el mismo que se esta culminando. Dentro de este objetivo, se efeciuaron
rreuniones de trabajo con especialistas en materia de Racionalizacion, de la Secretaria de
Gestién Piblica de la Presidencia det Consejo de Ministros.

Se elabord el proyecto de Texio Unico de Procedimientos Administrativos — TUPA, modificando
los 02 procedimientos existentes e incerporanda 03 procedimientos administrativos. Terminada
el proyecto, se visitd y solicitd opinidn a la Secretaria de Gestién Publica de la PCM y luego se
continué para su elaboracién final.

Con participacion de las unidades organicas involucradas del {RTP, se han elaborado y
aprobado las directivas siguientes:

Directiva N°® 02-2008-IRTP "Normas para establecer prohibiciones e Incompatibilidades de los
Funcionarios y Servidores Publicos en el IRTP" — Resolucién de Presidencia Ejecutiva 074-2009-
IRTP de fecha 23.06.2009.

Directiva N° 04-2009-IRTP "Normas para la Provision y Castigo de las Cuentas Incobrables en el
IRTP” - Resolucion de Presidencia Ejecutiva 076-2009-IRTP de fecha 24.06.2009.

Directiva N® 05-2009-IRTP “Normas para el Sistema de Tramite Documentario (Aplicando el
Sistema de Gestion Documentaria —SIGE-D) - Resolucion de Presidencia Ejecutiva 096-2009-
IRTP de fecha 14.08.2009.
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Directiva N° 06-2009-IRTP "Normas para el cumplimiento de lo establecido en el Codigo de Ftica
de la Funcion Publica en el IRTP" - Resolucion de Presidencia Ejecutiva 131-2003-IRTP de fecha
27.10.2009.

Primera Modificatoria de la Directiva N° 02-2009-IRTP - Resolucion de Presidencia Ejecutiva
186-2009-IRTP de fecha 30.12.2009.

PROYECTOS Y COOPERACION TECNICA

>

Formulacion de lineamientos generales y documentos para el inicio de la gestion ante los
organismos competentes, respecto al Proyecto de implementacion de la Television Digital
Terrestre en el Pert.

Elaboracion de propuestas de cooperacion intemacional en temas relacionados a la radiodifusion
con organismos de similares caracteristicas al IRTP de otros Gobiernos, a través del Ministerio
de Relaciones Exteriores; como es el caso de la Republica de Corea, para intercambiar
programas que contribuyen a difundir cultura y promover la imagen del Peru.

En el marco del Acuerdo suscrito entre los Gobiernos del Perti y del Japon, relativo al Proyecto
“Mejoramiento de Programas de Television del Instituto Nacional de Radio y Television
del Peru”, se suscribid el Contrato con la NHK Internacional, INC, mediante el cual, se acuerda
proporcionar al IRTP programas de TV educativos y documentales en calidad de donacion, a
través de la Embajada del Japén por un valor de 20°500,000 Yenes Japoneses, para su difusion
através dela Red de TV Perl,

Gestion y tramite del desaduanaje y rebaja en un 70% del costo de almacenamiento de las
cintas de programas educativos y documentales de television de la NHK, denados por el
Gobierno del Japan.

Inicio de la gestion ante la Presidencia del Consejo de Ministros - PCM y el Ministerio de
Economia y Finanzas ~ MEF, con la finalidad de conseguir el apoyo de cooperacién financiera n
o0 reembolsable, a través de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon - JICA, para el
financiamiento de los estudios de preinversion del “Proyecto de implementacion de la Television
Digital Terrestre en el Per”.
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Oficina General de Planificacion y Desarrollo

3.4 GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESTRATEG!AS

2008
Objetivo Grado de cumplimiento
Estratégico Estrategia Estrategia | Objetivo General
General % %
Generar relacicnes corporativas e ingresos economicos 50
para mejorar la produccion yfo adquirir programacién.
Optimizar la estructura de |a programacion televisiva 96
Mejorar |a calidad de los contenidos de los Programas 100
1. Optimizar &l Televisivos
contenido de
los programas Mejorar la calidad técnica de los Programas Televisivos 225 109
de radioy
television. Elaborar la programacion mensual de calidad segin su 100
origen y contenido
Mejorar la calidad de los contenidos de los Programas 9%
Periodisticos
Mejorar |a calidad técnica de los Programas 100
Periodistices
2. Modernizar Garantizar la transmision de la sefial de Radio y 100
-l Television y la operatividad de la Red
infraestructura
fii 93
isica y _— .
tecnoldgica de Renovar y mantener el equipamiente de los sistemas de 86
laradinebiusion transmision y praduccion del IRTP
Adecuacion sostenible de la organizacion a la estrategia 80
institucional
Contar con sistemas de informacion que permitan 100
optimizar procesos y lograr resultados
3. Modemnizar . b . .
la Gestion Generar alianzas estratégicas que permitan mejorar la 100 94
insiuztone] gestion institucional.
Flexibilizar, agilizar y suministrar respuestas inmediatas
y efectivas a los desafios que condicionan nuestras 89
aclividades.
Optimizar los procesos para el uso de informacion bajo 100
un enfoque de gestién por resultados

Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2009
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IV. PROYECTO DE INVERSION

PROYECTO “RECUPERACION DE LA CAPACIDAD DE TRANSMISION DE LA TELEVISON
ESTATAL”

ANTECEDENTES

Este Proyecto cuenta con tres componentes, el primero cuya ejecucion ha culminado, consiste en la
renovacion de 22 estaciones con nuevos transmisores de TV en VHF e instalacién de 10 sistemas de
microondas, el sequndo comprende ta adquisicion de equipos de estudios, prensa de TV y madulos de
capacitacion, y el tercer componente consiste en la adquisicidn de Flyway, equipos satelitales portatiles y
unidad movil, la adquisicion de estos dos Ultimos se encuenfran comprometides y esta a cargo de la
UNOPS. El costo total del Proyecto asciende a S/. 61°585,156

Mediante Decreto Supremo N° 071-2008-EF del 25 de mayo del 2006, se aprobd el Acuerdo Marco del
Financiamiento entre los Gobiernos del Perdl y Francia; en base a esta norma se han negociado los
contratos que financian el Proyecto con el Banco NATIXIS por € 5'131,736.80 euros, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria con sede en Paris por € 3'421,157.20 euros y con “Recursos Ordinarics”, coma
contraparte del Gobiemo Peruano, dirigido al pago del desaduanaje de los equipos franceses, seguro
COFACE e imprevistos de! Proyecta y también para el financiamiento del segundo y tercer componente.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejorar la capacidad de transmision y calidad técnica de la sefial y de la produccion de programas de
television del IRTP, para cumplir con su mision de contribuir al desarrolio de la educacion, difusién de la
cultura, sano entretenimiento y formacion de valores de toda la ciudadania,

EJECUCION DEL PROYECTO: PERIODO 2009

En el marco de Ia ejecucian de este Proyecto, se instalaron en el afio 2009 nueve 1(09) Transmisores de
TV VHF, que al término de esta primera etapa totalizaron 22 Estaciones instaladas en las Filiales de
provincias ubicadas en . Piura, Trujillo, Tumbes, Chiclayo, Tacna, Puno, Cuzco, Puerto Maldonado,
Pucallpa, Jaén, Iquitos, Huancayo, Chachapoyas, Tarapote, Ica, Cajamarca, Huanuco, Chimbote, Huaraz,
Juliaca, Ayacuchc y Arequipa, representando en algunos casos una potencia de hasta 4 veces mayor, lo
que nos ha permitido ampliar nuestra cobertura geografica televisiva y llegar potencialmente con nuestra
senal a mayor nimero de habitantes, incorporando a 2°671,414 nuevos televidentes.

Asimismo, se suscribio un Convenio con la Oficina de Servicios de Proyectos de las Naciones Unidas -
UNOPS, a través del cual se fe encargo la adquisicion de los equipos de produccion y emision de
television correspondiente al segunda y tercer componente del Proyecto.

Este proyecto permitic ampliar la cobertura geografica de la sefal de radio y television del IRTP,
incorporando a 2'671,414 de nuevos televidentes y mejorar fa calidad técnica de la produccion y de la
sefial.
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B) PRESUPUESTO POR CATEGORIA DEL GASTO

Con relacion al Presupuesto de Apertura de Egresos 2009, por categoria del gasto, S/. 37'343,000
cormespondieron a los “Gastos Corrientes” que representd el 79% y S/.10'060,000 a "Gastos de Capital”
que representd el 21%, financiado por las fuentes de financiamiento “Recursos Ordinarios”, "Recursos
Directamente Recaudados" y "Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito”, segun se observa en el

cuadro siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE EGRESOS 2009

~ CATEGORIAS DEL GASTO

En Nuevos Soles

~ ASIGNACION

MONTO

%

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RO (1)

RDR(2)

ROOC (3)

5 GASTOS CORRIENTES 37'343,000 79 | 24'543,000 | 12°800,000
1. Personal y Obligaciones Sociales 12'132,000 12'132,000
3. Bienes y Servicios 25'211,000 12'411,000 | 12°800,000
6 GASTOS DE CAPITAL 10'060,000 21 5'160,000| 1'500,000, 3'400,000
B SIE AT 10'060,000 560,000 | 1'500,000| 3'400,000
inancieros
TOTAL 47403000 | 100 | 29703000 | 14300,000 | 400,000
Fuente: GAF — Oficina de Finanzas
(1} RECURSOS QORDINARIOS
(2)  RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
{3  RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
Asimismo, se muestra el presupuesto 2009 segun categoria de gasto:
s ™

COMPOSICION PORCENTUAL DEL
PRESUPUESTO 2008 POR CATEGORIA DEL GASTO

0 GASTOS DE
CAPITAL —
21% b
| GASTOS
CORRIENTES
79%

\ @ GASTOS CORRIENTES [ GASTOS DE CAPITAL y

Elaborado por: Oficina General de Planificacién y Desarrollo
Fuente: GAF — Oficina de Finanzas
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V. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2009

5.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

El Pliego 116: Instituto Nacional de Radio y Television del Perti — IRTP dispuso para el Ejercicio Fiscal
2009 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del orden de S/. 47°403,000 por toda fuente de
financiamiento, que fuera aprobado mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 167-2008 de fecha
31 de diciembre de 2008; asignacion presupuestal que forma parte de los anexos de la Ley N° 29289 -
"Ley de Presupuesto del Sector Publico correspondiente al Afio Fiscal 2009".

A) PRESUPUESTO A NIVEL DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

En cuanto al Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos por la fuente de “Recursos Ordinarios” fue
del orden de los S/. 29'703,000 que representa el 62.66% del total asignado; S/.14°300,000 corresponde
a "Recursos Directamente Recaudados” equivalente al 30.17%, generados por las ventas de espacios
publicitarios televisivos y radiales; y S/. 3'400,000 proveniente de “Recursos por Operacicnes Oficiales de
Crédito” semejante al 7.17%, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2009

En nuevos soles

INGRESOS ASIGNADOS

~ FUENTE DE FINANCIAMIENTO i |
' MONTO %

00 RECURSOS ORDINARIOS 29'703,000 62.66
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 14°300,000 30.17
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES :
DE CREDITO 3'400.000 717
B TOTAL 47°403,000 100.00

Fuente: GAF — Oficina de Finanzas

Otra forma de apreciar la distribucion porcentual del presupuesto de apertura 2009, se muestra a
continuacion:

- COMPOSICION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO 2009

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

REC. OPER.OFIC. DE
CREDITO
%

— REC. DIRECT.
RECAUDADOS
30%

REC
ORDINARIOS
63%

@ REC.ORDINARIOS
@ REC. DIRECT. RECAUDADOS
o REC. OPER. OFIC. DE CREDITO

= Elaborado por: Oficina General de Planificacion y Desarrallo
Fuente: GAF - Oficina de Finanzas
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5.2 EJECUCION PRESUPUESTAL 2009

La ejecucion presupuestal al 31 de diciembre del 2009 del Pliego 116: Instituto Nacional de Radio y
Television del Peri - IRTP fue de S/, 62'199,641; de los cuales S/ 36'927,117 corresponden a la
asignacion de la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios, S/.10°677,237 a Recursos
Directamente Recaudados y S/. 14°595,287 a Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO A NIVEL

DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL 31.12. 2009

{(EN NUEVOS SOLES)

PRESUPUESTO EJECUCION SALDO POR
GG  FUENTE DE FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL AL 31.12.2009 EJECUTAR AVANCE
MODIFICADO %
(PIM)
00 RECURSOS ORDINARIOS 41,865,233 36,927,117 4,938,116 88
09 RECURSOS DIRECT.RECAUD. 17,120,102 10,677,237 6,442,865 62
19 RECUROPERAC. OAC.DE CREDITO 18,230,500 14,595,287 3635213 80
TOTAL GENERAL S/ 77,215,835 62,199,641 15,016,194 81

Fuente: GAF — Oficina de Finanzas
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VI

DIFICULTADES Y RECOMENDACIONES

6.1

6.2

DIFICULTADES

Y ¥V ¥V VYVVVY

YV VY Y V¥V

v

Faltan renovar equipos de produccién, emision y transmision con tecnologia digital.

Pérdida de competitividad frente al vertiginoso cambio tecnolégico digital en el mundo.
Falta de un estandar de produccion y de calidad técnica.

Deficiente mantenimiento de equipos por falta de repuestos y materiales.

Los sets se comparte con varias producciones dificultando el desplazamiento de las camaras
para una mejor propuesta visual.

No se cuenta con un archivo de materiales audiovisuales en aceptable condiciones técnicas
y ambientales.

No se cuenta con un sistema de costeo, ni estudios de mercado necesarios para evaluar los
programas de radio y television.

Locales inadecuados y con hacinamiento de personal, tanto en ia Sede Central como en Las
Filiales, con excepcion de la Gerencia de Prensa.

Estaciones y planta de television desprotegidas de cercos perimétricos.

Inexistencia de un normativo institucional que coadyuve a un mejor procesamiento del flujo
de informacion, que contribuya a optimizar tiempos para el cumplimiento de las funciones de
las unidades organicas.

Modelo de gestién en proceso de cambio.

Documentos de gestion en proceso de actualizacion ROF.

Ineficientes procesos administrativos, requiere su optimizacion.

Falta de un sistema informatico integral que permita la comunicacion oportuna en tiempo real,
y carencia de hardware y software actualizados.

Oposicion de parte del personal a la adaptacion a nuevas formas de trabajo, que propone el
uso de los sistemas desarrollados.

Falta la colaboracion de las areas involucradas en la generacion de contenidos, para el
portal de transparencia del IRTP.

Falta de identificacion de necesidades de capacitacion, orientados en el uso de nuevas
tecnologias.

Limitado soporte administrativo y logistico.

Limitado control municipal respecto a la distribucion de la sefial en las localidades donde se
encuentran las retransmisoras de TV de IRTP, incumpliendo el convenio suscrito con los
gobiemos locales.

Alto costo para la interposicion y seguimiento de los procesos judiciales que deben iniciarse
en el interior del pais, en comparacion con el monto a recuperar (costo de procedimiento,
pasajes y viaticos de los abogados).

La informacién recopilada durante la gestién de cobranza administrativa, sobre todo en el
caso de las cuentas por cobrar proveniente de las Filiales, suele ser incompleta o deficiente,
lo cual perjudica la reclamacion judicial de la deuda.

RECOMENDACIONES

»

>

P

Debido a la implementacion del sistema de television digital terrestre en el IRTP, es
conveniente realizar los estudios necesarios para proyectar un cronograma de
adquisiciones de equipos, a fin que sean apropiados para la sefial de alta definicion
(HD).

Realizar estudios para mejorar la plataforma tecnologica de Radio Nacional y Radio
La Crdnica.

Mayor celeridad por parte de la Oficina de Logistica - IRTP, para atender los pedidos

de compra y servicios solicitados por [a Gerencia Técnica que demanda las labores

técnicas del IRTP.
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> Dar impulso a la gestion del financiamiento del "Proyecto de Implementacion de la
Television Digital Terrestre en el Per0”, asi como de los términos de referencia para la
contratacion de consultoria especializada para la elaboracién de los estudios de
preinversién del citado proyecto.

> Adquisicion de horas de programacion enlatada que brinde a la programacion
espacios de alta calidad, con contenidos diversos, es decir aquellos que no puedan
ser asumidos en su realizacion por el IRTP. Esto posicionara mejor en las diferentes
franjas horarias y en los plblicos objetivos definidos.

» Implementar el archivo central de audiovisuales del IRTP con aceptables condiciones
técnicas y ambientales.

> Implementar el sistema de costeo y realizar periédicamente estudios de mercado,
para evaluar el grado de aceptabilidad y rentabilidad social de los programas emitidos.

» Retomar la elaboracién de los estudios de la cartera de proyectos que cuenta el IRTP,
con relacion a los locales de la sede central y Filiales, como también los cercos
perimétricos de algunas retransmisoras.

» Implementar el sistema integral de informacion del IRTP, y dotar de hardware y
software actualizados.

» Desarrollar la optimizacion de los procesos operativos de: preproduccion, produccién y
postproduccion de los programas de television, radio y prensa.

» En aquellos procesos judiciales de especial interés para el IRTP y en los que resulte
dificil el seguimiento de los mismos a la Procuraduria (localidades del interior del
pais), se sugiere contratar los servicios de un abogado especializado.

> En la gestion de cobranza administrativa, se establezca la expectativa de cobro de las
deudas, de manera que se solicite a la Oficina General de Asesoria Legal - OGAL, el
inicio de accion judicial unicamente respecto de aquellas deudas que cuenten con
expectativa de cobro cierta.

% Desarrollar un plan de capacitacién permanente del personal, de acuerdo al
requerimiento de cada unidad organica.
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