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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (FEI) 2017-2022 del IRTP, es el documento que define
las lineas estratégicas que van a orientar la gestion institucional del IRTP en el periodo
anteriormente mencionado y recoge la misién, los objetivos estratégicos institucionales, acciones
esfratégicas institucionales y metas institucionales y la ruta estratégica, siendo el documento que
permitira la articulacion con las politicas institucionales, las politicas de Estado y las sectoriales,
ademas de mejorar la articulacién a nivel institucional, todo esto redundando en una mejora en la
calidad de los servicios plblicos que IRTP realiza.

El Plan Estratégico Institucional ha sido elaborado convenientemente articulado con el
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Ministerio de Cultura, sector al que pertenece el [RTP
desde 15 de agosto de 2016 de acuerdo al Decreto Supremo N° 061-2016-PCM.

El Plan Estratégico Institucional tendra una vigencia de fres afios, con una extension
adicional de tres afios, en el marco de lo establecido en el Oficio Multiple N° D0O00012-CEPLAN-
DNCP de fecha 31.01.2019 emitido por el CEPLAN, por lo que queda sujefo a revisiones anuales
y considera como uno de sus anexos el Plan Operativo Institucional 2017.




I. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

La diversidad cuitural es el eje de la mirada estratégica del Sector Cultura representando
el compromiso de largo plazo del Sector, y para poder cumplir con este compromiso se han
tomado en cuenta dimensiones que estan estrechamente entrelazadas, como son la recuperacién
y creacion sistematica de informacion y conocimiento, una adecuada toma de decisiones
favorables a los derechos culturales y una eficiente administracién de los bienes y patrimonios;
asimismo, una activa ciudadania intercultural que use la informacién y los mecanismos publicos
para ejercer sus derechos, bajo el principio de la igualdad en la diferencia; y finalmente, una
institucionalidad transversal a estos esfuerzos, que haga sostenible precisamente el uso, creacion
y valorizacién del conocimiento, que haga factible el acceso a servicios, bienes, circuitos y
capitales para todos y todas, y que sea pertinente culturalmente.

Abajo se detalla el Modelo Conceptual del Sector Cultura; “Diversidad cultural en el Peri”:

MODELC CONCEPTUAL DEL SECTOR CULTURA: “Diversidad Cultural en ol Pori™
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Vision del Sector Cultura:

La visién del Sector establecida en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 — 2021 es la
siguiente:

Perii pais milenario que vive, reconoce, valora y construye su diversidad cultural,
como base de su integracién y desarrollo sostenible

Ademas el Sector Cultura en su Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM ha
establecido tres objetivos estratégicos que sefialan los fines o metas que se pretenden alcanzar

y que condicionan las acciones que se llevaran a cabo. Los objetivos estratégicos establecidos
se detallan en el cuadro de abajo:

CUADRO N° 01
OBJETIVOS PESEM- CULTURA 2017-2021

Objetivo Garantizar los derechos culturales de la poblacién, sobre todo de los

R seclores en situacién de mayor vulnerabilidad, como elemento fundamental
para la democracia, la libertad y el desarrolio.

Objetivo Fortalecer al Estado para que gestione eficazmente la diversidad cultural y

Estratégico N° 2 | garantice los derechos de las personas.

Objetivo Consofidar a la Cultura como un pilar del desarrollo e identidad nacional.
Estratégico N° 3

Las acciones estratégicas estén relacionadas con la creacion de productos (bienes y servicios)

que a su vez, contribuyen a la generacién del cambio esperado y se detallan en el cuadro de




CUADRO N° 02
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
PESEM - CULTURA 2016-2020

A.E.1.1. Promover mecanismos a nivel nacionai para
ejercer los derechos culturales sin discriminacion y
con equidad de género, asegurando la libertad de
identificarse con una o varias comunidades culturales.
AE.12. Promover el conocimienio, acceso,
partieipacion, disfrute y difusion de la diversidad de

' A.E.1.3. Posicionar el valor de los derechos culturales
|y colectivos en ia sociedad. =
A.E.1.4. Promover la participacion de los diferentes
actores culturales en la formulacién, implementacién
¥ vigilancia de polificas ealturales en fodos los niveles
: delestado, o
O.E.1.Garantizar los deréchos culturales de | AFE.15 Fomentar la creatividad garantizando la
la poblacion, sobre fodo de Jos sectores en | |ibertad de expresién, proponiendo la implementacién
| situacién de mayor W’ﬂerEbﬂidad, con:lo 77dwemEp|[t|cas educayyugwsu_e[mgl_ﬂgangﬁg la innovacién. ]
- elemento fundamental para la democracia, A F 1.8. Promover condiciones de igualdad para fas
| Ia libertad y el desarrolio. practicas e Intercambios culturales, con énfasis en las |
| poblaciones y comunidades en situacion de mayor
vulnerabilidad. v E
A.E.1.7. Promover la difusién y circulacién de bienes,
expresiones, conocimientos y practicas culturales
respetando el marco regulatorio vigente.
AE.1.8. Optimizar la gestién coordinada entre los
‘ distintos niveles de gobierno. y sectores para
garantizar el ejercicio de los derechos culturales.

AE.1.9. Desarrollar capacidades, conocimiento y
oportunidades en la ciudadania para el gjercicio de
sus derechos culturales con enfoque de género.
A.E.2.1.Incorparar el enfoque intercuitural en las
Politicas Plblicas y Planes Estratégicos en todos los
sectores y niveles de gobierno.
A.E.2.2 Establecer lineamientos, protocolos vy
herramientas de gestién para la implementacion del
enfoque intercultural y las politicas culturales en la
gestiondelEstade.
A.E.2.3.Generar informacién ¥ conocimiento en |
materia cultural para la toma de decisiones y gestion

de politicas publicasenelEstade. ~ ~ |
O.E2. Fortalecer al Estado para que | AE.24.Generar informacion y evidencia que permita

gestione eficazmente la diversidad cultural y | yna gestién intercultural mediante el uso de la

garantice los derechos de las personas. variable étnica.

A.E.2.5.Promover y supervisar que los programas y |
servicios del Esftado se brinden con pertinencia

| cultural y sin discriminacion.




A.E.2.6.Foralecer los procesos y mecanismos

participativos y de concertacién como espacios de |

"AE27 Promover el desarrolic de las préctlcas |

culturales y garantizar la proteccion de las lenguas

indigenas y la preservacion del patrimonio de 1os |

pueblos indigenas.

A.E.2.8.Promover la participacion de los pueblos

indigenas y poblacién afroperuana en la formulacién

de las politicas publicas en todos los niveles del
estado.

A.E.2.9.Garantizar la proteccidn de los pueblios en
‘ contacto inlc;iat o aislamiento voluntarlo para que las

| A.E.2.10.Garantizar la calidad de los procesos da
consulta previa y el sistema de monitoreo para la
proteccion de los derechos colectivos y PIACI.

[AE211Promover el desarrollc de lineamientos, |

programas y acciones para la capacitacién de
servidores publicos para adquirir compeléncias
| interculturaies.

continua de servidores publicos para la gestidn
| cultural con estandares de calidad.

A.E.2.13.0ptimizar la gestion coerdinada en todos ios
niveles del estado para erradicar la discriminacién

| étnico-racial y el racismo.

0.E.3. Consolidar a la Cultura como un pilar
del désarrollo e identidad nacional.

i
i
I
|
i

| vinculado al sector cultura, considerando sus
particularidades, para el desarrollo, proteccién y
promaocion del patrimonio, las industrias culturales, las
artes e interculturalidad.

"AE.3.1.Impulsar la mejora del marco normativo

"AE32Asegurar y liderar la  proteccién,
investigacion, conservacion y puesta en valor y uso
social del Patrimanio cultural, bajo una agenda de

A.E.2.12.Promover programas de capacitacion |

" A.E.3.3.Implementar programas y acciones para el
\desarrollo de capacidades de todos los actores
' vinculados con el sector cuitura.

A.E.3.4.Generar e impulsar la produccion y difusion

de infarmacién, investigacién y conocimientos
vinculados al seclor cultura.

| A.E.3.5.Fortalecer las acciones e iniciativas de
| protecci6n y promocion de la riqueza culiural en todos
| los niveles de gobierno y en ofros actores ligados la
| gestién cultural.

A.E 26 FPromover la cooperacién interinstitucional
nacional & infernacional y asociaclones publico-

privada para el desarrollo, proteccion y promocién del |

Patrimonio Cultural

A.E.3.7.Promover una adecuada infraestructura,
fisica y virtual descentralizada, para el desarrollo de




'las actividades vinculadas con el Patrimonio y la

AE3.11.Implementar  incentivos para la
:investigacién, produccién, promocion y difusion

diversidad cultural.
A.E.3.8.Creacitn de aliarizas con el sector Educacién
para la elaboracién conjunta de programas con
pertinencia culfural.

' A.E.3.9.Coordinar e impulsar con el sector Educacion
| la formacidn y apreciacion artistica, patrimonio y
| diversidad cultural en los planes curriculares de las
escuelas en todos sus niveles. -
AE.310Impiementacion de estrategias  de
promocién de la diversidad cultural y las memorias
histéricas.

| cultural.

"AE312, Implementar y mantener un mé?s?érhém

A E.3.13.Fomentar la creatlwdad y desarrollo de Ias

__industrias culturales y las artes.

Estas directrices comprometen el trabajo de todos sus organismos adscritos, entre ellos
el IRTP, con Ia finalidad de elevar la calidad de los resuitados en una sola direccién para lograr
la misién articulada a la visién, reflsjando la esencia de sus valores con una perspectiva de largo

plazo.




II. MISION

De acuerdo con el articulo 1 del Decreto Legislativo N° 829, se cred el INSTITUTO
NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU - IRTP, con la finalidad de gjecutar
aclividades v acciones a nivel nacional de difusién de conlenidos educativos, informativos,

culturales y de esparcimiento.

Ademas de ejecutar actividades y acciones a nivel nacional de difusién de contenidos
educativos, informativos, culturales y de esparcimiento, el IRTP informa en forma oportuna y
veraz a la poblacién y crea espacios para que la sociedad participe emitiendo libremente
opiniones y propuestas con el objeto de fortalecer la democracia y una cultura de respeto y
paz; desarrolla acciones de produccién, emisidn y difusion de programas de radio y television
con el fin de promover las expresiones multiétnicas y pluriculturales de la Nacidén para
coadyuvar a la integracion de todos los peruanos y afirmar nuestra identidad nacional y opera
los medios de radiodifusién sonora y por televisién de propiedad del Estado.

Teniendo en cuenta el mandato asignado a través de la Ley de Creacién, se definié la

siguiente misién institucional:

MISION

Generar y difundir contenidos audiovisuales de calidad, que promuevan la
identidad nacional y el bienestar de los peruanos, a través de nuestras

plataformas de comunicacion.
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ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La fase institucional implementada en el IRTP en su proceso de planeamiento
estratégico busca cristalizar en la gestion los objetivos institucionales, con una mirada estratégica
de cambio, estableciendo las acciones y la ruta estratégica que le aseguren el logro de los
objetivos.

Los objetivos estratégicos institucionales del IRTP fueron establecidos con la finalidad de
asegurar una ruta estratégica que permita el cumplimiento de los objetivos y metas anuales de
aqui al afio 2022. De esta manera, los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion
hacia el logro de los objetivos estratégicos sectoriales.

El objetivo estratégico contiene la descripcion de lo que se desea alcanzar, que es medido
a través de indicadores y sus correspondientes metas, establecidas en un horizonte temporal del
2017 al 2022.

El Plan Estratégico Institucional del IRTP disefiado para el periodo 2017-2022 contempla
cuatro objetivos estratégicos ensamblados con el firme propésito de enfrentarse al desafio de
producir y difundir contenidos de calidad accesibles a todos los peruanos y peruanas a través de
sus modemas plataformas de comunicacion.

El cumplimiento de la mision del IRTP contribuye directamente a los objetivos del Sector
Cultura en la medida que se convierte en un medio para cimentar el desarrollo de las politicas
publicas y para lograr un pais moderno, en donde la poblacién no sea discriminada, que fomenta
la creatividad y asume la cultura como un valor.

En el cuadro siguiente se detallan los objetivos institucionales propuestos para el periodo
2017- 2022.

CUADRO N° 03: OBJETIVOS PEI - IRTP 2017-2022

Mejorar la calidad de la informacién y contenidos audiovisuales que promuevan la
O.E.1 | integracién en la ciudadania.

Fomentar la produceibn y difusion de confenidos audiovisuales culturales orientados a
O.E2 los nifios, nifias y juventud peruana.
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Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y fonogréfico del IRTP en
| O-E3 | peneficio de Ia poblacion.

Fortalecer la gestion institucional en beneficio de la ciudadania

El Objetivo Estratégico N° 1 - Mejorar la calidad de fa informacion y contenidos
audiovisuales que promuevan la Integracién en la ciudadania.

Durante el periodo (2010 - 2015), el IRTP puso en el aire cuatro plataformas de television de
sefial digital abierta, con una programacion diferenciada las 24 horas del dia a nivel de Lima
Metropolitana.

%+ TV Perd 7.1 HD (Alta definicidon}, es la sefal de alta definicidbn con la que podemos
disfrutar de un contenido claramente diferenciado, de muy alto nivel, con una mejor
calidad HD y es también la sefial de la TV internacional. Es TVPerd HD, mejor television,
mejor programacion.

% TV Perll 7.2 SD (generalista) es el canal de todos los peruanos, con la mayor cobertura
informativa del pais, brindando educacion y entretenimiento en su pregramacién, a traves
de sus diversas producciones, que buscan integrar al Perd en tomo a su cultura,
costumbres y tradiciones, en todas sus expresiones.

4% TV Pera 7.3 SD Canal de Noticias, es el canal de la sefal informativa, periodismo de
calidad y una agenda de interés. La sefial con todo el acontecer nacional: noticias,
entrevistas, conversaciones, reportajes y todas las categorias informativas. Es TVPeri
7.3, la informacién gue necesitas.

% Canal IPe- Es el Canal en el que ofrecemos contenidos dirigidos a nifios y jévenes con
una innovadora programacion que retine producciones locales e intemacionales de alta
calidad que inspiran a nifios y jovenes a sacar su lado mas creativo.
#lLoMejorDeNosotros.

A través de estas cuatro sefiales se ofrecen una produccién en su mayoria propia y de alta
calidad, con contenidos que promueven cultura, valores e identidad nacional, dando a conocer
las diversas expresiones multiculturales y étnicas del pais, revalorando el patrimonio histdrico y
difundiendo los recursos naturales y turisticos de las diversas regiones del pais.
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Ademas, se mantiene a la poblacion informada de los acontecimientos nacionales e
internacionales en forma objetiva y plural, brindando acceso a las diferentes corrientes de opinién
participantes en el escenario politico, econémico y social,

A esto se afiaden las dos sefiales de radio:

%+ Radio Nacional - la radio del Peri, la emisora que se identifica con nuestra musica,
difundiendo sus diferentes ritmos, brindando informacién util a los ciudadanos y llevando
nuestra cultura al mundo a través de internet.

% Radio La Crénica — ofrece la mejor musica del recuerdo, con los artistas mas recordados

de la época dorada del Peru y Latinoamérica.

A través de este objetivo se desea lograr que los contenidos ofrecidos por las plataformas de
comunicacién sean inclusivos, acorde con las Politicas del Estado y con las del Sector Cultura, e
incrementar los contenidos que promueven la cultura, los valores e identidad nacional, para dar
a conocer las diversas expresiones multiculturales y étnicas de nuestro pais, revalorando el
patrimonio histérico y difundiendo los recursos naturales y turisticos de diversas regiones del pais
y brindando informacién de manera imparcial, plural, equitativa y en el momento oportunc,

contribuyendo de esta manera a fortalecer la democracia y la gobernabilidad del pais.

Porcentaje de
programas
Mejorar la redisefiados e
calidad de Ia impiementados.
informacion y
O.E.1. | contenidos
audiovisuales
que
promuevan la | Porcentaje de
integracién en | programas de
la ciudadania. | estreno. 22% | 9% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8%

El Objetivo Estratégico N° 2 - Fomentar la produccién y difusién de contenidos
audiovisuales culturales orientados a los nifios, nifias y juventud peruana.
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A la fecha, el IRTP, a través de sus plataformas de television y radic se mantiene como el primer
medio de comunicacion del pais, con mayor produccion y difusién de programas culturales.

A principios de julio, se lanzé un nuevo Canal de televisién, Canal IPe dirigido a nifios y jovenes
¥ que a través de su gama de programas (actualmente cuenta con 13 producciones nacionales y
un total de 50 internacionales) se propone cubrir el vacio en cuante a "espacios con contenidos
infantiles y juveniles en la TV peruana” y ofrecer una alternativa diferente con espacios distintos
que buscan reforzar la identidad nacional. En el futuro se pretende aumentar esta importante cifra
de programas nuevos y schre todo de produccion interna.

Fomenfar la

produccién  y | Porcentaje de

difusion de | nuevos

contenidos programas
0.E.2. | audiovisuales | implementados

culturales dirigidos a 100% | 89% | 71% | 71% | 48% | 48% | 48% | 62%

orientados a | nifios y

los nifios, | jovenes.

nifias v

Juventud

peruana.

El Objetivo Estratégico N° 3 - Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y
fonografico del IRTP en beneficio de fa poblacion.

Este objetivo se propone conservar la historia del Per( en audio y video teniendo en cuenta que
Radio Nacional fue creado en enero 1837 y tiene casi 80 arios de historia y el canal del estado
fue creado en enero de 1958 y tiene ya casi 59 afios de historia.

Este objetivo esta relacionado con la ejecucion del Proyecto de Inversion Publica: Mejoramiento
del Servicio de Documentaciéon Audiovisual y Fonografico del Instituto Nacional de Radio y
Television del Peri (cédigo SNIP 174985). El objetivo se propone mejorar la inadecuada
organizacion y gestion institucional de los archivos audiovisuales y fonograficos, la infraestructura
fisica para el almacenamiento del archivo fisico. Asi mismo, se desea mejorar el proceso de
migracién digital, capacitar y contratar personal especializado en restauracién de los archivos
audiovisuales y en tratamiento archivistico.

14




Este representa un primer paso para la puesta en valor de los materiales recuperados, que

serviran de insumos para las producciones internas futuras.

Preservar y Porcentaje
poner en valor de

ef palrimonio | documentos

audiovisual y | digitalizados.
fonografico del - 20% | 30% | 20% | 10% | 10% | 10% | 100%

IRTP en
beneficio de la
peblacién.

El Objetivo Estratégico N° 4 - Fortalecer la gestion institucional en beneficio de Ia
ciudadania.

Sin duda, la razén de ser de IRTP es el negocio de la radio y televisién, pero este no puede
explotarse al méaximo sin el apoyo de la parte administrativa de soporte y de apoyo; por lo tanto,
es necesario contar con una administracién moderna, flexible que permita adaptarse de manera

oportuna y eficaz a los cambios.

Hasta la fecha, el IRTP ha sido pionero en el mercade de la radio televisién peruana y
esta a la vanguardia en cuanto a la tecnologia pero hay que tener en cuenta que esta experimenta
constantes cambios por lo que se tiene que mejorar la tecnologia de manera constante, sobre
todo teniendo en cuenta que ultimamente, la television y la radio pierden a pasos rapidos su

protagonismo frente al Internet y a nuevos dispositivos como tabletas y teléfonos.

Para esto, se tiene que sequir actualizando y optimizando la infraestructura actual, para
poder prestar servicios de calidad y explotar las nuevas plataformas para contenidos digitales.

EIIRTP necesita mejorar su comunicacion estratégica y su imagen a través de camparias
en la prensa, radio, TV y mejorar el proceso de comunicacién interna. Ademas es importante
potenciar su imagen entre los ciudadanos, reafirmar y reforzar el compromiso que se tiene con
ellos a través de la mision encomendada como entidad del Estado y posicionarse como una

entidad que trabaja en beneficio de todos los peruanos y peruanas.

El analisis de los procesos institucionales junto con la estrategia institucional, ha
identificado la necesidad de un rediserio de la estructura organizacional acorde con la realidad y
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con las necesidades de la entidad, ademas, es necesaric mejorar la capacidad de gestién de la

institucién mediante la implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién del Estado en

cuanto a una mejor planificacion, la implementacion de la gestion por procesos, introduccion de

presupuesto por resultados, mejoramiento de los recursos humanoes, gestién del conocimiento y

el uso de herramientas tecnolégicas que permitan que la provision de sus servicios sea

transparente y efectiva.

Fortalecer
la gestion
O.E.4.. | institucional
en
beneficio
de la
ciudadania.

Porcentaje de
avance en la
actualizacion
de los
instrumentos
de gestién
institucional.

10%

50%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

El siguiente grafico muestra la articulacion de los objetivos estratégicos del IRTP con los

objetivos del Sector Cultura.

16



«NH3d B NI TVENLIND OVaISHEAN,

VHNLIND 30 OIY3LSININ

_——— ey

rn, ay o
i
.f,
SO SN EUODEG pepgaans
; Fajsnesap ap sejd cum BInYN) B & EpLOSI0S
3 DU WIDOUD)
ﬁ 2P uogsaD h #ﬁﬁmﬁhu
DRUESp R ApeLsg; e EeDDmay
By e R UL OEEUIR AT PERI SR PEpIELGON g s
SOARIL AP BERENYS LS SHOGYIS 5 9f OPTFI0s ogouEsaq
‘BODEN o 2| 3f SO SO S EEMUEIED
i1 [ ZLpieE=hil |
BIUEpERND

59| 3P SDRIDP B0 DIAT L pamn pepoaap |
= apRureys auonsed anb emd opers) ja saoamy

LHE i34 SOALITE0 #OID3S - MESIE SOALLIMD

ViNLINg ¥0L93S 730 SOOIDLVULST SOALLIrE0 SOTNOD dLNI 130 $O2I9ALYHLST SOAILIFEO SOT 30 NOIDVINOLLYY "ol




IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las acciones estratégicas institucionales son un conjunto de actividades ordenadas que
contribuyen al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Asi como lo ha definido la Guia metodolégica de CEPLAN “Fase institucional del proceso de
planeamiento estratégico”, las acciones estratégicas institucionales se clasifican en acciones
estratégicas institucionales tipo A que son acciones que “reflejan los bienes y servicios que se
obtienen del proceso de produccién de la Entidad, y se entregan al ciudadano, entorno o
entidades” y las acciones estratégicas tipo B, de soporte que son “bienes y servicios requeridos
por la Entidad para asegurar la realizacion de las acciones estratégicas tipo Ay, de esa manera,
asegurar el logro de los objetivos estratégicos institucionales”.

Para alcanzar los Objetivos Estratégicos del PEI 2017-2022 del IRTP se han establecido 9
acciones estratégicas de tipo A que reflejan los bienes y servicios que deberan proveerse a los
ciudadanos. También estas acciones estratégicas permitirdn alcanzar los objetivos estratégicos
institucionales planteados y asimismo, contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos sectoriales
aprobados en el PESEM del Sector Cultura.

En el cuadro de abajo se detallan las acciones estratégicas de tipo A.

CUADRO N° 05
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017- 2022 DEL IRTP

O.E.1. Mejorar la calidad de  A.E1.1. Informacion audiovisual de calidad de manera
la informacién y contenidos oportuna y accesible a todos los peruanos/as.
audiovisuales que - A.E.1.2 Conienidos accesibles y variados para todos los
promuevan la integracién en peruanos, gque promuevan la diversidad cultural e
la ciudadania.  integracion nacional.




O.E.2. Fomentar fa A.E.2.1. Produccién propia y difusion de contenidos |
produccion y difusién de | orientados a nifios, nifias y juventud peruana.
contenidos  audiovisuales | A.E.2.2.Coproducciones y adquisiciones de contenidos
culturales orientados a los | en una oferta programética diversificada, dirigida a la
niftos, niflas y juventud  audiencia infantil y juvenil.

peruana.

O.E.3. Preservar y poner en A.E. 3.1. Patimonio audiovisual y fonografico del IRTP
valor el patrimonio recuperado.

audiovisual y fonogréfico del A.E. 3.2. Material audiovisual y fonogréafico usado por la
IRTP en beneficio de Ia poblacién.

| poblacién.

| O.E.4. Fortalecer la gestion | A.E. 4.1. Optimizar el equipamiento y la infraestructura.,
institucional en beneficio de
la ciudadania. A.E 4.2 Foralecer del posicionamiento de la Institucion.

A.E.4.3.Mejorar el rendimiento y desempefio de la gestion
institucional.

Ademas de las acciones de tipo A, el IRTP ha pricrizado tres acciones estratégicas de tipo B,
gue son [as acciones relacionadas con el O.E.4 Fortalecer la gestién institucional en beneficio
de la ciudadania y que son prioritarias para la institucién y dan soporte transversal a las acciones
institucionales de tipo A, desencadenando en actividades en el Plan Operativo Institucional.

Asimismo, el IRTP cuenta con acciones estratégicas institucionales de tipo C, que son segin
la definicién de la “Guia metodolégica de CEPLAN - Fase institucional del proceso de
planeamiento estratégico”, proyectos de inversion plblica pricrizados en la fase estratégica segin
la metodologia establecida por CEPLAN. Asi como lo indica la guia arriba mencionada, este tipo
de acciones estratégicas tiene una naturaleza distinta a las acciones A y B pero; “dada la
importancia estratégica de estos proyectos, es necesaria su ejecucién para alcanzar los objetivos

estratégicos institucionales”
Los proyectos de inversion plblica priorizados son los siguientes:

1. Creacion del servicio de Radiodifusion Pablico Cultural -Tv Peru 7.4 del IRTP {Cédigo
SNIP: 360603).

El objetivo del PIP es contar con suficiente produccion y frasmisién de programas con contenidos

culturales en los medios de radiodifusion televisiva de sefal abierta en el Per(.
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Este PIP se propone proyectar la imagen del Peri al mundo, mediante la produccién y
programacién de contenidos audiovisuales y de otra indole (radiales, multimedia, web} -propios,
de calidad y plurales-, con el empleo de medios electrénicos de vanguardia, que garanticen el
fomento y acceso a la cultura de los ciudadanos y ciudadanas, con un fin formativo y de manera
creativa que sirva de fuente de inspiracién para la innovacion y el desarrollo.

2. Implementacion del Sistema de Televisién Digital Terrestre ISDB-T del IRTP en el Perti —
territorios I, Il, lll Y [V {Codigo SNIP: 145223).

El objetivo del PIP es: “Brindar a las familias peruanas una sefial digital de televisidn gratuita con
alta calidad en audio y video”.

3. Ampliacion de la capacidad de produccion de los programas televisivos del Instituto
Nacional de Radio y Televisién del Perd (Codigo SNIP: 348586).

El objetivo del proyecto es brindar adecuadas condiciones a la institucién para la produccién de
programas de televisién y cobertura de eventos noticiosos y especiales, realizados en |locaciones
extemnas al IRTP.

E! proyecto de inversién pretende ampliar la capacidad de produccién de programas y cobertura
de eventos especiales y noticiosos del IRTP, realizados en exteriores haciendo uso de unidades
moviles de tipo EFP, DSNG, DENG y EFP/DSNG (hibrida).

Una unidad movil representa un estudio compacto montado en un vehiculo de tamafio variable
dependiendo de las necesidades de adquisicion de audio y video, el cual es utilizado para
coberturas o producciones remotas de eventos en vivo tales como noticias, deportes, actos
sociales o politicos, conciertos, grabacion de comerciales, producciones draméaticas, enire otros;
cuyas imagenes pueden adquirirse, grabarse, editarse o transmitirse a la estacién de TV para su
difusién inmediata o posterior.

4. Mejoramiento del Servicio de documentacion Audiovisual y Fonografico del Instituto
Nacional de Radio y Television del Pera — (3ra. Etapa). (Cédigo SNIP: 174985).

El objetivo del PIP es el adecuado servicio de almacenamiento y gestién del contenido fisico y
digital del archivo audiovisual y fonogréfico del IRTP.

Radio Nacional fue creado en enero 1937 y tiene casi 80 afios de historia. Se estima que deberia
tener 540,200 horas de produccién conservadas en archivo; sin embargo, solo cuenta con 28,143
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horas de produccién fonografica. En el mismo sentido, el canal del estado fue creado en enero
de 1958 y tiene casi 59 afios de historia. Se estima que deberia tener 109,500 horas conservadas
en diversos formatos; sin embargo, solo cuenta con 63,655 horas de produccion televisiva, lo que
significa el 58% del total. El proyecto es una iniciativa que lucha por conservar la historia del Pert
en audio y video y es una lucha contra el tiempo porque a medida que este transcurre se reducen

las probabilidades de recuperacién de los soportes fisicos que aln se conservan.

5. Creacién de los centros de produccién descentralizados y ampliacién de la red de
transmision de Radio Nacional del Peru (Cédigo SNIP: 360876).

El objetivo del proyecto es que la poblacién peruana acceda a una apropiada comunicacion radial
por parte del IRTP, contar con un sistema radiofénico que difunde cultura e informacion sana y
oportuna, asi como un adecuado entretenimiento: promoviendo valores, identidad nacional, e

imagen del Per(; como politica de estado.

21




V. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA
Para identificacién de la ruta estratégica se ha establecide la prioridad de cada uno de los cuatro
Objetivos Estratégicos considerados en el PE| 2017-2022 del IRTP. Ademas, se han priorizado

las Acciones Estratégicas de cada objetivo, determinéandose la ruta estratégica que a

continuacién se presenta en el cuadro:

Informacion
auc}mvzsual de Gerericia de
e oalided @) £y | prenes,
AL ma":;iegi%‘g:“": LIN 04.06 | Gerencia de
Mejorar la ¥od - los Radio
calidad de la SRR
: i peruangskis.
lnvfotr;nﬁaéfg ¥y S it
cortett A sonel
1 [ OB o diovisuales, | LINO4.06 mgb'es y
que promievan RENIEKO00 e T :
la integracion en todos los Gerencia de
la ciudadania AEL01.02 | PBrUancs,  que EJE 04, Te!ewglan,
/ S promuevan k| LINQ4.06 | Gerenciade
diversidad Radio
cultural @
integracién
nacional.
Produccion
propia y difusién
de contenidos| EJE 04, Gerencia de
msgﬁ‘;n ‘; AELOZ01| iontados  a| LINO406 | Television
difusion  de nifios, nifias y
contenidos juventud pe_ruana.
s | oruep |k | EEOH Sl
| culturales LIN 04.06 qt i
orientados a los a‘:‘ge"' 98 ofe?tg
nifios, nifias y : EJE 04, Gerencia de
juventud AEI.02.02/ programatica LIN04.06 | Television
peruana, d!".e.rs'ﬂcada’
diigda a Ia
audiencia infanfil
y juvenil.
Preservar ¥ At Berencia
poner en valar el h4 Patrimotiio Técnlca,
pafririonio EJE 04, audiovisual EJE Secretaria del
8 | OBLO3 | idiovisual y| LINO4.08 AELO3OY | fogréfico  del| LINO4OS |  Consefo
fonagrafico del IRTP recuperado. Directivo
(RIPSE e 1
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beneficio de la Gerencia
poblacion, Material : 1 Tecnica,
| audiovisual  y| EJEQ4, 1 Secretaria del
2 |AELOROZ) ¢ eraficousado| LINOAGS |  Gonsejo
por la poblacion. Birsetiva
1/
Optimizar el :
1 [AELO401 | equipamientoyla| [ATO2 | Sorencia
infraestructura. ’
Fortalecer la Fortalecer el EJE 02
gestion EJE 02 2 AE|.04.02 { posicionamiento LIN 02 0’2 OGAL ¥
4 OELD4 | institucional en LIN 02 62 de la Institucidn. '
beneficio de la ) Mejorar el
cludadania. rendimiento y el
i’ EJE 02, OGPD,
3 AEL04.03 desqr‘npeno de la LIN 02.02 GAE 4/
gestion
institucional.

1/ Funciones a cargo de la Gerencia Técnica y de Operaciones, y de la Gerencia General {(Decreto Supremo N°006-2018-MC de
fecha 17.08.2018)
2/ Gerencia Técnica y de Operaciones {Dacreto Supremo N°006-2018-MC de fecha 17.08.2018)

3 Oficina de Asesorfa Juridica (Decreto Supremo N°006-2018-MC de fecha 17.08.2018)
4/ Funciones a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (Decreto Supremo N°006-2018-MC de fecha 17.08.2018)

Como se exponia lineas arriba, hoy en dia los cambios son constantes y rapidos, y la competencia
aumenta cada dia, ademas los televidentes y los radioyentes son cada vez mas exigentes y piden
productos de calidad y novedosos. La calidad de la programacion y de los productos realizados
tiene que ser prioritaria y para que esto suceda es fundamental tener objetivos claros y saber
cuales son los procesos principales, ya que de la eficiencia y la calidad de estos dependera la
calidad de nuestros productos y servicios.

Contar con una televisién y una radio novedosa, implica fomentar la creatividad, mejorando la
produccion propia, para que esta refleje los deseos, las inquietudes del publico, recogiendo sus
ideas, sus sugerencias, sin perder de vista la misién por la cual el IRTP fue creado, la de educar,
difundir cultura y entretenimiento sano, ademas de informar de manera correcta y oportuna,
promoviendo las politicas nacionales y contribuyendo al bienestar de todos los peruanos.

Es importante la participacién activa y convencida de todos los actores de la organizacién vy la
sensibilizacién de los actores externos para poder conseguir los objetivos de posicionar al IRTP
como una entidad que frabaja en beneficio de todos los peruanos.

Ademas, es importante contar con indicadores estratégicos que permitan medir de manera
adecuada el logro de los objetivos y que las metas trazadas impulsen el desarrollo de Ia
institucion.
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ANEXOS

ANEXO I. PRIORIZACION DE PROYECTOS

1. OE.z2 ' Creaci6n del setvicio pliblico cultural =" St de pre-inversion

 det IRTP (Canal cultural).

2. | O.EA Implementacién del Sistema de | T Stapa de pre-inversion

Television Digital Terrestre 1SDB-T
en el Perd, Territorio I, 1, Il y IV
(TDT).

3. D.EA1 Ampliacion de la capacidad de
produccion de los programas
televisivos del Instituto Nacional de

En etapa de pre-inversion

Radic y Television del Perd
(Unidades Maviles).

4., | O.E3 Mejoramiento del Servicio de | En etapa de ejecucion
documentacion Audiovisual y
Fonografico del Instituto Nacional de |
Radio y Television del Perd — (3ra.
Etapa).

5 | O.EA1 Creacién de los Centros de En etapade Ejecucion
. Produccién  descentralizados y
| ampliacion de Ia red de Transmision
| tde Radic Nacional del Pert (Centros

! de Produccién Regional).




ANEXO II. PLANTILLA DE ARTICULACION.

En el siguiente cuadro se presenta el alineamiento de los abjetivos estratégicos propuestos con

las politicas del Estado y los planes sectoriales (PESEM):

CUADRO N° 04

ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017- 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 — 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA PEI 2017-2022 del IRTP
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ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PE| 2017- 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 - 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA

greatividad y desarrollo
de las  indusfrias
culturales y las arfes.

PEI 2017-2022 del IRTP

R

O.E.1. Garantizar los
derechos culturales
de [a poblacién,
sobretodo de Ilos
sectores en situacion
de mayor
vulnerabilidad, como
elemento fundamental
para la democracia, la
libertad vy el
desarrolio.

AE15 Fomentar la
creatividad garantizando

la libertad de expresion,
proponiendo la
implementacién de
politicas educafivas e
impulsando la
innovacién.

O.E. 3. Consolidar a la
cultura como pifar de
desarrollo e identidad
nacional.

A.E3.8 Creacién de
alianzas con el Sector
Educaciébn para la
elaboracién conjunta de
programas con
pertinencia cultural.

A.E.3.13. Fomentar la
creatividad y desarrollo
de fas industrias
culturales y kas artes.

O.E. 2. Fomentar la
produccion y difusién de
contenidos
audiovisuales culturales
orfentados a los nifios,
nifias y  juveniud
peruana.

21. Produccién propia
y difusion de contenidos
orientados a nifios, nifias y
juventud peruana.

2.2 Coproducciones y
adquisiciones de
contenidos en una oferta
programéfica

diversificada, dirigida a la
audiengia infantil y juvenil.
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ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017- 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 — 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA PEI 2017-2022 del IRTP




ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017~ 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 — 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA

diversidad cultural y las

memorias historigas.

A.E.3.12. Implementar y
mantener un sistema
integrado de infermseian
cultural.

PEI 2017-2022 del IRTP

O.E.1. Garantizar los
derechos culturales
de Ja poblacién,
sobrefodo de los
sectores en sifuacién
de mayor
vulnerabilidad, como
elemento fundamental
para la democracia, Ia
libertad y el
desarrolio.

A.E. 1.8 Optimizar la
gestién coordinada entre
los distintos niveles de
goblerno y sectores para
garantizar el ejercicio de
los derechos culturales.

O.E. 2. Fortalecer al
Estado para dque
gestione eficazmente
fa diversidad cultural
y  garantice los
derechos de Ias
personas.

A_E.21.Incorporar el
enfoque intercultural en
las Polificas Publicas y
Planes Estratégicos en
todos los sectores vy
niveles de gobierno.

AE22 Establecer
lineamientos, protocolos

y herramieptes  de
gestion péra la
implemeritacion del

enfoque intercultural y
las politicas culturales
en la gestién del Estado.

AE23. Generar
infoermacion y
cohocimiento en materia
cultural para la toma de

O.E.4. Fortalecerfa
gestion institucional en
beneficio te la
ciudadania.

4.1. Oplimizar el
equipamiento y la
infraestructura.

4.2. Fortalecer el
posicionamientg de la
Institucion.

4.3. Mejorar el
rendimiento y desempefio
de la gestion institucional.
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ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017- 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 — 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA PEI 2017-2022 del IRTP

decisiones ¥y gestion de
polificas publicas en el
Estado,

JAE24, Generar
informacion y evidencia
que permita una gestién
intercultural mediante el
uso de lavariable étnica.

AE.211. Promover el
desarrollo de
lineamientos, programas
¥ acciones para la
capacitacion de
servidares piblicos para
adquirir competencias
interculturales.

AEZ212 Promover
programas de
capacitacion continua de
servidores publicos para.
la gestidn cultural con
estandares de calidad.

AEZ31 Impulsar la
mejora del marco
normative vinculado al
 sector cultura,
 considerando sus
particularidades, para el
desarrallo, proteccion y
promaocidi del
patrimenio, las industrias
culturales, las artes e
interculturalidad.

AEZ33  Implementar
programas y acciones
para el desarrollo de
capacidades de todos

O.E, 3, Consolidar a la
cultura como pilar de
desarrolfo e identidad
nacional.




ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2017- 2022 DEL
IRTP CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2017 — 2021 DEL
SECTOR CULTURA

PESEM 2017-2021 del SECTOR CULTURA PEI 2017-2022 del IRTP

los actores vinculados

con el sector cultura.

AE.3.6, Promover la
cooperacién
interinstitucional
nacional e internacional
y asociaciones publico-
privadas para &l
desarrollo, proteccién y
promocion del
Patrimonio Cuttural.

A.E.3.7. Promover una
adecuada
infraestructura, fisica y
virtual descentralizada,
para el desarrolio de las
actividades vinculadas
con el Patrimonio y la
diversidad cultural.

A.E3.8. Creacién de
alianzas con el sector
Educacién para la
elabaracién conjunta de
programas con
pertinencia cuftural.

A.E.3.12. Implermentar y
mantener un Sistema
Integrade de
Informacién Cultural.
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ANEXO Il

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES
FICHA TECNICA DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

O.E.1. Mejorar la calidad de la informacién y contenidos audiovisuales que promuevan la
integracién en la ciudadania.

Nombre del indicador

Porcentaje de programas redisefiados e implementados

Definicién

Determina el porcentaje de programas que se ha redisefiado
e implementado en comparacion con el namero total de
programas existentes en la parrilla.

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor Afo
base
2% 2015
Valor actual
Valor actual Afio
2% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
7% 6% 6% 5% 5% 5%

Justificacion

En los dltimos afios se han generado nuevas propuestas de
programas que han permitido renovar la parrilla; a través de
este indicador se desea medir [a cantidad de programas de
novedosos, dando preferencia a la produccién nacional y
que promueven valores, la identidad nacional e imagen del
Peril.

Formula o método de
calculo

(N° de programas rediseftados/N° de programas totales) x
100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Televisién - Reporte de mejora de calidad de
los programas

Fuente de Verificacién del
indicador

Formato N° 2 de evaluacién de actividades y metas de TV

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Television
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Nombre del indicador

Porcentaje de programas de estreno

Definicion

Determina el porcentaje de programas nuevos en la parrilla en
comparacion con el numero total de programas existentes en la
parrilla.

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de
desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Afo
22% 2015
Valor actual
Valor actual Afio
7% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
9% 8% 8% 8% 8% 8%

Justificacion

En los dltimos afos se han generado nuevas propuestas de
programas que han permitido renovar la parrilla; a través de este
indicador se desea medir la cantidad de programas de
novedosos, dando preferencia a la produccién nacional y que
precmueven valores, identidad nacional y la imagen del Per.

Limitaciones y
supuestos empleados

Formula o método de
calculo

{N° de programas de estreno/N° de programas totales) x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Televisién - Reporte de |a programacion

Fuente de Verificacién
del indicador

Formato N° 2 de evaluacion de actividades y metas de TV

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Television
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O.E.2. Fomentar la produccién y difusion de contenidos audiovisuales cuiturales

orientados a los nifios, ninas y juventud peruana.

Nombre del indicador

Porcentaje de nuevos programas implementados dirigidos a nifios
y jovenes.

Definicion

Determina el porcentaje de programas nuevos implementados en
la parrilla y que son dirigidos a nifios y jévenes en comparacion
con el nimero total de programas de la parrilla.

Tipo de Indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion Nacional
geografica
Linea de Base o valor
base Linea de base o valor base Ao
100% 2016
Valor actual
Valor actual ARo
100% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
89% 71% 71% 48% 48% 48%

Justificacion

A partir de 1 de julic de 2016, el IRTP cuenta con un nuevo canal,
el Canal IPe (Identidad Peruana), gue busca satisfacer la urgente
necesidad de entretenimiento infantil y juvenil; a través de los
programas se quiere promover y difundir el arte y la cultura como
recursos formativos privilegiados para impulsar la educacion
integral mediante la transmision de programas en las sefiales de
radio y television con contenido cultural, artistico, educativo y de
entretenimiento. Al lanzamiento del canal la programacién ya
contaba con una parrilla y con programas y coproducciones con
10 horas diarias de estrenos, por o que la linea base considerada
es la parrilla de lanzamiento del Canal.

Limitaciones y supuestos
empleados

Al no existir datos para algunos valores de la "linea de base”, se
ha considerado el valor del primer resultade de medicién del
indicador, en nuestro caso se ha tomado la del afio 2016; en la
medida que se cuente con mayor serie informacién histérica se
elegira un valor més apropiado. (Este mecanismo se ha aplicado
conforme a la Guia Metodolégica - Fase Institucional del Proceso
de Planeamientc Estratégico aprobado con Resolucién de
Presidencia Ejecutiva de Consejo Directiva N°010-20168-CEPLAN
/PDC - numeral 5. del literal C. correspondiente al Anexo 2)

Formula o método de
calculo

N de programas para nifios y jévenes emitidos/N° total de
programas en la parrifla x 100.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Television - Reporte de |a programacién del Canal
dirigidos a nifigs y jovenes
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Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N° 2 de evaluacion de actividades y metas del Canal
IPe

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia de Televisidn
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0.E.3. Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y fonografico del IRTP en

beneficio de la poblacion

Nombre del indicador

Porcentaje de documentos digitalizados.

Definicion

Determina el porcentaje de horas de material audiovisual
digitalizado en comparacién con el nimerc total de horas
existente para digitalizar.

Tipo de Indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion

geogréfica

Nacional

Linea de Base o valor
base

Linea de base o valor base Ao
3 2018
Valor actual
Valor actual Aiio
S 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
20% 30% 20% 10% 10% 10%
Justificacién El canal de! estado fue creado en enero de 1958 y tiene casi 59

afios de historia y la Radio Nacional fue creada en enero 1937 y
tiene casi 80 afos de historia por lo que es sumamente
importante la conservacion del patrimonio audiovisual del IRTP y
esto significa la restauracion, migracién digital y tratamiento
técnico documental de los archivos fonograficos y audiovisuales
que yacen en el seno del IRTP desde la fundacién de TV Peri y
Radio Nacional: 110,375 cintas audiovisuales y fonograficas
{(que contiene 103,794 horas de contenidos), de las cuales el
47.57% corresponde a Radio Nacional, 21.08% a Television, el
9.51% a Prensa, 9.95% al archivo historico, y el 11.88% a
Filiales.

Limitaciones y supuestos
empleados

No se cuenta con una linea base. Existe ya un proyecto de
inversion formulado, sin embargo el indicador de avance del
proyecto difiere del indicador establecido para el objetivo. En
algunos tienen valor cero porgue aln no estd implementado el
objeto de la accion.. (Este mecanismo se ha aplicado conforme
a la Guia Metodolégica - Fase Institucional del Proceso de
Planeamiento Estratégico aprobado con Resolucién de
Presidencia Ejecutiva de Consejo Directivo N°010-2016-
CEPLAN /PDC - numeral 5. del literal C. correspondiente al
Anexo 2).

Formula o método de
calculo

N° de horas digitalizadas/N° total de horas para digitalizar x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia Técnica - Informe del avance de digitalizacion de
documentos audiovisuales
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Fuente de Verificacion del
indicador

Formatos N°1 y 2 de evaluacidon de actividades y metas de
Gerencia Técnica - digitalizacién documentos audiovisuales

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia Técnica
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O.E.4. Fortalecer la gestion institucional en beneficio de la ciudadania

Nombre del indicador

Porcentaje de avance en la actualizacion de los instrumentos de
gestién institucicnal.

Definicién

Determina el porcentaje de avance en cuanto al proceso de
actualizacion de los instrumentos de gestién institucional.

Tipo de Indicador

Indicador de Proceso

Nivel de desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor
base

Linea de base o valor base Ano
10% 2016
Valor actual
Valor actual Ano
10% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50% 80% 100% 100% | 100% 100%

Justificacion

Este indicador tiene relacién con la implementacién de la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica que tiene como
objetivo general, orientar, articular e impufsar en todas las
entidades publicas el proceso de modemizacién hacia una
gestion publica para resultados que impacte positivamente en el
bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais.

Limitaciones y supuestos
empleados

Al no existir datos para algunos valores de la "linea de base", se
ha considerado el valor dei primer resultado de medicién del
indicador, en nuestro caso se ha tomado la del afio 2016, para
luego, en la medida que se cuente con mayor serie informacion
histérica se elegird un valor mas apropiado. En algunos tienen
valor cero porque aln no estaba implementado el objeto de la
accion. (Este mecanismo se ha aplicado conforme a la Guia
Metodolbgica - Fase Insfitucional del Proceso de Planeamiento
Estratégico aprobado con Resolucién de Presidencia Ejecutiva
de Consejo Directivo N°010-2016-CEPLAN /PDC - numeral 5. del
literal C. correspondiente al Anexo 2).

Férmula o método de
calculo

(N° de Instrumentos de gestion actualizados/ Total de
Instrumentos de gestion) X 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia General - Oficina General de Planificacidn y Desarrollo:
Informe del avance de actualizacién de documentos de gestién
del IRTP

Fuente de Verificacion del
indicador

Informe de avance de la modernizacién de la gestion publica en
IRTP

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia General, Oficina de Planificaciéon y Desarrollo
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FICHA TECNICA DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

O.E.1. Mejorar la calidad de la informacion y de los contenidos audiovisuales, que

promuevan la integracion en la ciudadania.

A.E.1 Informacién audiovisual de calidad de manera oportuna y accesible a todos los

peruanos/as.

Nombre del indicador

Horas de conienidos informativos emitidos de prensa.

Definicion

Determina la cantidad de horas de informacién emitidas a través
de las plataformas de prensa de IRTP.

Tipo de Indicador

Indicader de producto

Nivel de desagregacién
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base ARo
1,720 2015
Valor actual
Valor actual ARo
4 652 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6,120 6,900 6,150 9,259 9,259 9,259

Justificacion

En los Gltimos afios, a nivel informativo se ha tenido un desarrolio
importante determinado por la puesta en marcha de la television
digital terrestre (TDT), la ampliacion del nuevo Centro de
Noticias, asi como de la descentralizacién de la preduccién de
televisién en Huancayo y Arequipa con el objetivo de ofrecera la
poblacién noticias con acontecer regional y programas
regionales, por lo que a {ravés de este indicador se desea medir
el impacto de estos factores en cuanto al incremento de la
cantidad de horas de informacién ofrecidas al publico.

EFérmula o método de
calculo

N° de horas de informativos emitido en prensa.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Prensa - Reporte de horas de emisidn de
contenidos de prensa.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N°3 Metas fisicas alcanzadas de Prensa.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia de Prensa.
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Nombre del indicador

Horas de contenidos informativos emitidos de radio

Definicién

Determina la cantidad de horas de informacion emitidas a
través de las plataformas de radio de IRTP.

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de desagregacidon

geogréfica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Afo
4440 2015
Valor actual
Valor actual Ano
1,834 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2,190 2,800 2,180 2,190 2,190 2,190

Justificacion

El IRTP viene desarrollando estudios de pre-inversion para
ampliar la cobertura de la red de radio FM, asi mismo
modernizar las cabinas y quipos de produccion, también
implementar centro de produccién descentralizado a nivel
regional, con una programacién diferenciada, de acuerdo a su
realidad e interés local y regional, por lo que a través de este
indicador se desea medir el impacto de estos factores en cuanto
al incremento de la cantidad de horas de informacién ofrecidas
al publico.

Formula o método de
calculo

N°® de horas de informativos emitide de radio,

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Radio - Reporte de horas de emision de
contenidos de radio.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N°3 Metas fisicas alcanzadas de Radio.

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Radio,
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O.E.1. Mejorar la calidad de la informaciéon y de los contenidos audiovisuales, que

promuevan la integracidn en la ciudadania.

A.E.2. Contenidos accesibles y variados para todos los peruanos, que promuevan la

diversidad cultural e integracion nacional.

Nombre del indicador

Porcentaje de programas de television que promueven la
diversidad cultural & integracién nacional.

Definicion

Determina e! porcentaje de programas gue promueven la
diversidad cultural e integracidn nacional en comparacién con
el nimero total de programas existentes en la parrilla de
Television

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Afo
41% 2015
Valor aciual
Valor actual Afo
43% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
43% 45% 45% 73% 73% 73%

Justificaciéon

El IRTP tiene por finalidad ejecutar aciividades y acciones a
nivel nacional de difusibn de contenidos educativos,
informativos, culturales y de esparcimiento con el fin de
promover las expresiones multiétnicas y pluriculturales de la
Nacién para coadyuvar a la integracién de todos os peruanos y
afirmar |a identidad nacional, por lo que su parrilla refleja los
intentos de consolidar una oferta variada y plural por lo que es
importante contar con un indicador que mida de qué manera se
cumple su migién para ia que ha sido creado.

Férmula o método de
calculo

(N° de programas que premueven la diversidad cultural e
integracién nacional/N°® total de programas en la parrilla) x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Television - Reporie de la programacién de
Television.

Fuente de Verificacién del
indicador

Fommato N°3 Metas fisicas alcanzadas de television.

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Television.




Nombre del indicador

Porcentaje de programas de radio que promueven la diversidad
cultural e integracion nacicnal.

Definicién

Determina el porcentgje de programas que promueven la
diversidad cultural e integracién nacional en comparacién con
el nimero total de programas existentes en la parrilla de Radio.

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Ano
57% 2015
Valor actual
Valor actual Ano
60% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
60% 60% 60% 75% 75% 75%

Justificacion

El IRTP tiene por finalidad ejecutar actividades y acciones a
nivel nacional de difusién de contenides educativos,
informatives, culturales y de esparcimiento con el fin de
promover las expresiones muitiétnicas y pluriculturales de la
Nacién para coadyuvar a la integracién de todos los peruanos y
afirmar la identidad nacional, por lo que su parriila refigja los
intentos de consolidar una oferta variada y plural por lo gue es
importante contar con un indicador que mida de gué manera se
cumple su mision para la que ha sido creado.

Formula o método de
calculo

(N° de programas que promueven la diversidad cultural e
integracién nacional/N°® total de programas en ia parrilta) x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Radio - Reporte de la programacién de Radio.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N°3 Metas fisicas alcanzadas de radio.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia de Radio.
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0.E.2. Fomentar la produccion y difusion de contenidos audiovisuales culturales

orientados a los nifios, nifias y juventud peruana.

A.E.3. Produccién propia y difusién de contenidos orlentados a nifos, nihas y juventud

peruana.

Nombre del indicador

Porcentaje de programas de estreno propios dirigidos a nifios
y jovenes.

Definicidon

Determina el porcentaje de programas audiovisuales de
estrenos propios orientados a nifios y jovenes en comparacion
con el nimero total de programas audiovisuales en la parrilla
que estan orientados a nifios y jévenes.

Tipo de Indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion Nacional
geografica
Linea de Base o valor
hase Linea de base o valor base Afo
20% 2016
Valor actual
Valor actual Afio
20% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
19% 13% 13% 12% 12% 12%

Justificacion

El 1 de julic de 2016, el IRTP se lanzé el Canal [Pe (Identidad
Peruana), canal dirigido a los nifios y los jévenes. Al
lanzamiento del canal la programacién ya contaba con una
parrilla y con programas y coproducciones con 10 horas diarias
de estrenos, por lo que es importante que esta oferta sea
mejorada e incrementada de manera constante, principaimente
con producciones nacionales.

Limitaciones y supuestos
empleados

Al no existir datos para algunos valores de la "linea de base",
se ha considerado el valor del primer resultado de medicién del
indicador, en nuestro caso se ha tomado |a del afic 2016, para
luego, en la medida que se cuente con mayor serie informacién
histérica se elegira un valor mas apropiado. (Este mecanismo
se ha aplicado conforme a la Guia Metodoldgica - Fase
Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico
aprobado con Resolucién de Presidencia Ejecutiva de Consejo
Directivo N°010-2016-CEPLAN /PDC - numneral 5. del literal C.
correspondiente al Anexo 2 ).

Formula o método de
célculo

N° de programas audiovisuales de estrenos propios orientados
a nifios y jévenes / N° total de programas audiovisuales en la
parillas orientados a nifios y ibvenes.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual
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Fuente de datos

Gerencia de Televisién - Reporte de programas propios
emitidos de estreng.

Fuente de Verificacion del
indicacdor

Formatos N° 2 y 3 de evaluacién de actividades y metas del
Canal IPe.

Organo y entidad
responsable de la
medicidn

Gerencia de Television
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O.E.2. Fomentar la produccion y difusion de contenidos audiovisuales culturales
orientados a los nifos, nifias y juventud peruana.

A.E.4. Coproducciones y adquisiciones de contenidos en una oferta programatica
diversificada, dirigida a la audiencia infantil y juvenil.

Nombre del indicador

Porcentaje de programas de coproduccion realizados.

Definicion

Determina el porcentaje de programas de coproduccion
realizados en comparacién con la oferta total existente en la
parrilla de programacion.

Tipo de Indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion
geogréfica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Ao
7% 2016
Valor actual
Valor actual ARo
7% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6% 5% 6% 2% 2% 2%
Justificacién A través de esita esta se desea promover relaciones

estratégicas para producir contenidos audiovisuales que
difundan cultura, informacién, entretenimiento sanc para la
audiencia infantil y juvenil a través del Canal IPe.

Limitaciones y supuestos
empleados

Al no existir datos para algunos valores de la "linea de base”,
se ha considerado el valor del primer resultado de medicidn del
indicador, en nuestro caso se ha tomado la del afio 2016, para
luego, en la medida que se cuente con mayor serie informacion
histérica se elegira un valor mas apropiade. (Este mecanismo
se ha aplicado conforme a la Guia Metodologica - Fase
Institucional del Procesc de Planeamiento Estratégico
aprobado con Resolucién de Presidencia Ejecutiva de Consejo
Directivo N°010-2016-CEPLAN /PDC - numeral 5. del literal C.
correspondiente al Anexo 2 ).

Formula o método de
calculo

N° de programas de coproduccion realizados/N° total de
programas en la parrilla x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Gerencia de Television - Reporte de coproducciones
realizadas.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formatos N° 2 y 3 de evaluacion de actividades y metas del
Canal |Pe

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Television
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Nombre del indicador

Porcentaje de formatos y enlatados adquiridos

Definicion

Determina el porcentaje de formatos y de programas enlatados
adquiridos en comparacién con el ndmere total de programas
existentes en la parrilla.

Tipo de Indicador

Indicador de producto

Nivel de desagregacién
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base ARo
62% 2016
Valor actual
Valor actual Afo
62% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
51% 50% 48% 35% 35% 35%

Justificacion

Es importante que la parrilla del nueve Canal Ipe cuente con
programas novedosos por lo que es necesaric ademas de
producir programas nacionales, promover relaciones
estratégicas con otras televisiones de ofras partes del mundo y
contenidos televisivos y radiofénicos que difundan cultura,
informacién, entretenimiento.

Limitaciones y supuestos
empleados

La linea de base utilizada es la parmilla de programacion con la
cual se lanzd el Canal en el mes de julio de 2016.

Al no existir datos para algunos valores de la "linea de base",
se ha considerado el valor del primer resultado de medicién
del indicador, en nuestro caso se ha tomado la del afio 2016,
para luego, en la medida que se cuente con mayor serie
informacién histérica se elegira un valor mas apropiado. (Este
mecanismo se ha aplicado conforme a la Guia Metodoldgica -
Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico
aprobado con Resolucién de Presidencia Ejecutiva de Consgjo
Directivo N°010-2016-CEPLAN /PDC - numeral 5. del literal C.
correspondiente al Anexo 2 ).

Férmuia o método de
calculo

N° de formatos enlatados adquiridos/N® total de programas en
la parrilla x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia de Television - Reporte de adquisiciones de
materiales televisivos enlatados.

Fuente de Verificacion del
indicador

Farmatos N° 2y 3 de evaluacién de actividades y metas del
Canal IPe

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia de Televisién

O.E.3. Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y fonografico del IRTP en
beneficio de la poblacién.

A.E.5. Patrimonio audiovisual fonogréfico del IRTP recuperado.
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Nombre del indicador

Porcentaje del Patrimonio Audiovisual y fonografico
recuperado.

Definicidén

Tipo de Indicador

Ingdicador de producto

Nivel de desagregacion
geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Ano
- 2016
Valor actual
Valor actual Afo
- 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
40% 30% 20% 4% 4% 4%

Justificacidn

El canal del Estado fue creado en enero de 1958 y tiene casi 59
afios de historia. Se estima que deberia tener 109,500 horas
conservadas en diversos formatos sin embargo, solo cuenta
con 63,655 horas de produccién televisiva, lo que significa el
58% del total. La Radio Nacional fue creada en enero 1937 y
tiene casi 80 arfios de historia. Se estima que deberfa tener
540,200 horas de produccion conservadas en archivo; sin
embargo, solo cuenta con 28,143 horas de produccion
fonogréfica. A través de esta accién se desea recuperar la
historia del Perti en audio y video. Segun el inventario realizado
se cuenta con 110,375 cintas audiovisuales y fonograficas (que
contiene 103,794 horas de contenidos), de las cuales el 47.57%
corresponde a Radic Nacional, 21.08% a Television, el 9.51%
a Prensa, 9.95% al archivo histérico, y el 11.89% a Filiales y
parte de estas necesitan pasar por un proceso de restauracién
o de digitalizacién.

Limitaciones y supuestos
empleados

No existe una linea de base y un valor actual. Este cbjetivo esta
relacionado con el Proyecto de Inversion “Mejoramiento del
Servicio de Documentacion Audiovisual y Fonografica del IRTP”
sin embargo, el indicador de! proyecto difiere del indicador del
objetivo por lo que no se ha podido contar con una linea base.
Se ha considerado el valor cero porque ailn no estd
implementado el objeto de la accién.

Formula o método de
calculo

(N° de unidades documentales recuperadas/N° total de
unidades existentes para recuperar)X 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia Técnica - Secretaria del Consejo Directivo: Reporte
del avance de recuperacion del patrimonic audiovisual.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formatos N°1 y 2 de evaluacién de actividades y metas de
Gerencia Técnica - recuperacién de documentos audiovisuales

[ Grgano y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia Técnica, Secretaria del Consejo Directivo.
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0.E.3. Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y fonografico del IRTP en
beneficio de la poblacién.

A.E.b. Material audiovisual y fonogréfico usado por la poblacién.

Nombre del indicador

Porcentaje de uso de los documentos digitalizados.

Definicién

Determina el porcentaje de documentos digitalizados que han
sido utilizados como insumo para la realizacién de materiales
audiovisuales en comparacién con el total de material
audiovisual digitalizado.

Tipo de Indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion

geografica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Afio
- 20186
Valor actual
Valor actual Ao
- 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
25% 25% 25% 1% 1% 1%

Justificacion

Al finalizar la digitalizacién, el material serd catalogado segun
palabras claves y/o género y seran almacenados en la
libreria/storage y después catalogados y administrados para el
uso posterior para la realizacion de materiales audiovisuales
nuevos o para la consulta del pablico.

Limitaciones y supuestos
empleados

No existe una linea de base y un valor actual. Este objetivo esta
relacionado con el Proyecto de Inversién “Mejoramiento dei
Servicio de Documentacion Audiovisual y Fonografica del IRTP”
sin embargo, el indicador del proyecto difiere del indicador del
objetivo por lo gque no se ha podido contar con una linea base,
Se ha considerado el wvalor cerc porque afin no esta
implementado el objeto de la accién.

Férmula o método de
calculo

{N° de horas de acceso a documentos digitalizados /N° total
de horas de documentos digitalizados) x 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Gerencia Técnica - Secretaria del Consejo Directivo: Reporte
del volumen de uso de documentos digitalizados.

Fuente de Verificacion del
indicador

Formatos N°1y 2 de evaluacién de actividades y metas de
Gerencia Técnica - digitalizacion documentos audiovisuales

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia Técnica , Secretaria del Consejo Directivo
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0.E.4. Fortalecer Ia gestion institucional en beneficio de Ia ciudadania.

A.E.7. Optimizar el equipamiento y la infraestructura.

Nombre del indicador

Nivei porcentual de operatividad de la red nacional de
transmisores de television.

Definicion

Determina el porcentaje de los transmisores que se
encuentran operativos en comparacion con el numero total de
transmisores de television que tiene el IRTP.

Tipo de Indicador

De proceso

Nivel de desagregacién
geogréifica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Ano
93,8% 2015
Valor actual
Valor actual Ao
85,5 20186
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
95% 95% 96% 95% 95% 95%

Justificacion

La tecnologia se tiene que renovar de manera constante y
optimizar la infraestructura actual, para poder prestar servicios
de calidad y explotar las nuevas plataformas para contenidos
digitales, teniendo en cuenta que tltimamente, la television y la
radio pierden a pasos rapidos su protagenismo frente al Internet
y a nuevos dispositivos como tabletas y teléfonos.

Formula o método de
célculo

{N° de transmisores de TV operativos / N° total de)
transmisores de Tv que posee el IRTP) X 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Gerencia Técnica: Reporte de operatividad de la Red de TV

Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N°3 evaluacién de operatividad de la red nacional de
TV

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia Tecnica
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Nombre del indicador

Nivel porcentual de operatividad de la red nacional de
fransmisores de radio

Definicion

Determina el porcentaje de fos transmisores de radio que se
encuentran operativos en comparacién con el nimero total de
transmisores de radio que tiene el IRTP.

Tipo de Indicador De proceso
Nivel de desagregacién Nacional
geogréafica
Linea de Base o valor
base Linea de base o valor base Ao
96,8% 2015
Valor actual
Valor actual Afo
95,2% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
95% 95% 97% 95% 95% 95%

Justificacion

La tecnologia se tiene que renovar de manera constante y
oplimizar la infraestructura actual, para poder prestar servicios
de calidad y expiotar las nuevas plataformas para contenidos
digitales, teniendo en cuenta que dltimamente, la television v la
radio pierden a pasos rapidos su protagonismo frente al Internet
y a nuevos dispositivos como tabletas y teléfonos.

Formula o método de
calculo

(N°® de transmisores de radio operativos / N° total de
transmisores de Radio que posee el IRTP) X 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Gerencia Técnica: Reporte de operatividad de la Red de TV

Fuente de Verificacion del
indicador

Formato N°3 evaluacién de operatividad de la red nacional de
Radio

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia Técnica
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O.E.4. Fortalecer la gestion institucional en beneficio de la ciudadania.

A.E.8. Fortalecer el posicionamiento de la institucién.

Nombre del indicador

Nomerc de convenios interinstitucionales

estratégicas implementadas

y alianzas

Definicion

Determina Ia cantidad de convenios interinstitucionales y
alianzas estratégicas implementadas

Tipo de Indicador

Indicador de proceso

Nivel de desagregacion
geogréfica

Nacional

Linea de Base o valor

base lLinea de base o valor base Ano
13 2015
Valor actual
Valor actual Afio
16 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
14 14 20 20 20 20

Justificacién

Para el IRTP es importante petenciar su imagen entre los
ciudadanos y sobre todo reafirmar y reforzar el compromiso que
se fiene con ellos a través de la mision encomendada como
entidad del Estado, por lo que es importante tener en cuenta la
opinién de los ciudadanos respecto a los productos que se
ofrecen.

Férmula o método de
calcule

Numero de convenios implementados

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Oficina General de Asesoria Legal: Reportes de convenios
suscritos

Fuente de Verificacion del
indicador

Registros Convenios suscritos

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OGAL
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O.E.4. Fortalecer [a gestion institucional en beneficio de la ciudadania,

A.E.9. Mejorar el rendimiento y desemperio de la gestion institucional.

Nombre del indicador

Porcentaje del grado del desempeiio Institucional

Definicién

Determina el avance porcentual en cuanto a los resultados
alcanzados durante la gestion por las unidades orgénicas y a
nive! institucionai.

Tipo de Indicador

De Proceso

Nivel de desagregacion
geogréafica

Nacional

Linea de Base o valor

base Linea de base o valor base Aifio
98% 2015
Valor actual
Valor actual Afio
94% 2016
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
95% 95% 100% 93% 93% 93%

Justificacion

E! IRTP necesita mejorar la capacidad de gestién en cuanto a
una mejor planificacién, la implementacion de la gestion por
procesos, introduccion de presupuesto por resultados,
mejoramiento de los recursos humanos, gestién del
conocimiento, y el uso de herramientas tecnoldgicas que
permitan que la provisién de sus servicios sea transparente y
efectiva, mediante la implementacién de la Politica Nacional de
Modernizacién del Estado.

Férmula o método de
célculo

Promedio de la sumatoria de los resultados de avance del grado
de cumplimiento de las metas del POI y del presupuesto
programado del IRTP.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Oficina General de Planificacion y Desarrollo - Gerencia
Administracién y Finanzas: Reporte de las metas fisicas y
financieras registradas en la evaluacién del POl y
Presupuesto.

Fuente de Verificacién del
indicador

Informe de resultados de metas fisicas y financieras por éreas
responsables y a nivel objetivos.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OGPD
GAF
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ANEXOV
GLOSARIO DE TERMINOS

Ancho de banda’

Medida, en frecuencia, del espectro utilizado o la capacidad de un determinado medio. Medida
de capacidad de comunicacién o velocidad de transmisién de datos de un circuito o
canal. Cantidad de informacién que puede transmitirse en un momento dado. Los sistemas de
imagenes digitales suelen requerir grandes anchos de banda, por esta razén muchos sistemas
de almacenamiento y transmision recurren a técnicas de compresion para adaptar la sefial
reduciendo, por tanto, el ancho de banda.

Analégico

En television se entiende por el sistema actual de transmisién. Una sefial que varia continuamente
representando fluctuaciones de color y brillo. Se contrapone a digital que transmite sefales
binarias (O y 1) v, por tanto, puede ser comprimida y recibida con mayor fidelidad (sufre menos
interferencia).

Apagén Analdgico
Expresién aplicada al cese de las emisiones analogicas de los operadores de television.

Articulacion

La articulacién es el proceso mediante el cual se desarrollan las relaciones gubernamentales, en
base al establecimiento de canales o sinergias interinstitucionales de las diversas instancias (en
y de los diversos niveles de gobierno) que gestionan las politicas pablicas, buscando un fin comun
en el marco del papel del Estado.

Audimetro

Aparato que permite recoger las distintas operaciones, cambio de canal, tiempo de sintonizacién,
efectuadas en el televisor y susceptible de recibir cierto nimero de las informaciones del uso que
hacen los espectadores de los programas. El audimetro se comunica por linea telefénica con un
ordenador que centraliza los datos recogidos.

! hitp://manualdeestilo.rtve.es/

56



Banda de frecuencias

Porcion del espectro radioeléctrico que contiene un conjunto de frecuencias determinadas.
Cadena de valor

Consiste en un modelo para la gestién basada en resultados y que se centra en una fuerte nocién
de causalidad. Parte de la hipotesis que diversos insumos y procesos realizados conducen
logicamente a resultados de un orden mayor — efectos e impactos — que se reflejan y verifican
luego en términos de cambios producidos en las condiciones de vida de la ciudadania. La cadena

de valor suele incluir: insumos, procesos, productos, resultados e impactos.

Canal

Conjunto de programas de television o de radio organizados dentro de un horaric de

programacién que no puede ser alterado por el publico.

Canal Miltiple o Multiplex

Seftal compuesta para transmitir un canal o frecuencia radioeléctrica y que, al utilizar la tecnologia
digital, permite la incorporacién de las sefiales correspondientes a varios canales de television y
radio y de las sefales correspondientes a varios servicios asociados y a servicios de

comunicacicnes electrénicas.

Cobertura®

Ambito geografico, espacio o superficie en la que se pueden recibir las sefiales que se han
transmitido por radiofrecuencia. Alcance de una emisién radioeléctrica.

Cuota (Share)

Se define como el porcentaje de la audiencia que cada emisora o programa consigue con
respecto a las otras emisoras o cadenas. Se da en tantos por ciento en relacion al namero de

personas que ven la televisién en cada momento.
Curia
Mantaje breve que puede incluir musica, palabra y otros recursos sonoros, destinado a la venta

de un producto comercial (cufia publicitaria); o a captar audiencia para un espacio de radio (cufa

promocional).

LMEN
? hitp://manualdeestil s/ ,v{%
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Otra modalidad de cuia es aguella que avanza algunos temas gque se van a desarrollan en un
espacio radiofénico. Recibe el nombre de cufia de contenido o, mas coloquialmente, “pildora”.

Decodificacion

Proceso por el cual el elemento del sistema encargado de convertir la sefial digital en sefal
analégica asigna un valor de intensidad eléctrica proporcional a cada valor numérico que le llega,
reconstruyendo la sefial analégica original para que pueda ser interpretada o transmitida por
sistemas analdgicos. También hace referencia al proceso mediante el que se reconstruye una
sefal audiovisual alterada técnicamente por parte del emisor para que no pueda ser recibida por
un sistema audiovisual convencional. Lo emplean los canales de television de pago.

Definicién

Sinénimo del término "resolucién”, que se refiere a la capacidad de una imagen para mostrar
detalles mas o menos finos. Se mide objetivamente por el nimero de pixeles que forman la
imagen.

Emisién de television

La transmisién de imagen no permanente, por medio de ondas electromagnéticas propagadas

por cable, por satélite, por el espacio sin guia artificial o por cualquier otro medio.

Enlatados

Se aplica al programa o reportaje audiovisual que ha sido grabado antes de ser emitido o
reproducido. También se refieren a los programas de televisién que se hacen para distribuirse
masivamente en ofros paises aparte de donde son producidos.

Espectro de emision

Toda la gama de frecuencias utilizadas para la transmision de radio y television.

Frecuencia
Namero de veces por segundo que fluctiia una sefial. Internacionalmente la unidad es el hertz

(Hz) - Denominacién de la unidad de frecuencia definida por la relacion ciclo/segundo. Un
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megahertz corresponde a 1 millén de hertz y se abrevia MHz. La televisién emite usualmente en
dos bandas:

VHF (Very High Frequency): Parte del espectro radioeléctrico de 30 a 300 megahercios, que
incluye canales de TV 2-13, y la emisién de FM de banda UHF (UltraHigh Frequency).

Parte del espectro radioeléctrico 300 a 3000 megahercios, lo que incluye los canales de TV 14-
69. Después de la transicién de TVD, UHF de TV sera cambiado a 470 a 698 MHz, que incluye
canhales de 14-51.

HDMI

Siglas en inglés del Interfaz multimedia de atta definicion (High Definition Multimedia Interface),
que es un conector digital de alta calidad. A través de un cable HDMI se transmite, de forma
digital, informacion de audio, video y datos entre dos equipos digitales.

HDTV

Television de alta definicion que aumenta el tamafio del campo visual, presenta casi el doble de
lineas que los sistemas tradicionales y tiene el formato de pantalla de aspecto 16/9 frente al 4/3.

Interactividad

Programa que permite una interacciéon a modo de dialogo entre televisor y usuario.

Interoperabilidad

Conjunto de las caracteristicas de un sistema digital de television que permiten una operacién

sobre una variedad de medios y entre equipos de diferentes fabricantes.

Parrilla (de programacion)
Se conoce como tal, en el argot televisivo, a la cuadricula que utilizan ios responsables de la

programacion de la emisora para reflejar la distribucion horaria de los diferentes programas a lo
largo del dia y/o de toda la semana. También puedes encontrarlo como rejilla de programacion.
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Pauta

Esquema previo al guion que contiene la estructura de un espacio radiofénico. En él figuran los
bloques tematicos y la duracién estimada de cada uno de ellos, pero se excluyen textos de
locucion e instrucciones técnicas.

Perfil de Audiencia
Caracteristicas demograficas de la gente expuesta a un programa o a una publicacion especifica
Plataforma de television

Operador de television que, a través de una marca comercial que lo identifica ante los usuarios,
ofrece a éstos un conjunto de canales de television y/o de servicios interactivos.

Post produccién

Conjunto de operaciones que se realizan después de la grabacion de un programa de television
destinadas a editar, titular, musicalizar, poner créditos y otros efectos a la sefial de video.

Prime time?®

Término inglés que se utiliza en programacion para hablar del conjunto de emisiones de |a parrilla
que cubre la emision principal de la noche y que corresponde a la hora de maxima audiencia de
television.

Rating*
Término inglés que significa audiencia. Representa el niumero de personas que visionan un

programa especifico o que consume television durante un cierto periodo de tiempo. Se da en
cantidades numéricas tipo millones de espectadores.

Resoluciéon’®

Es la cantidad de lineas y de pixeles que componen una imagen de television. Cuanto mas alto
es el numero de lineas o de pixeles, la imagen es més nitida y detallada.

Sintonia

Sefial sonora, generalmente una melodia, que marca el comienzo y el final de un espacio
radiofénico. Sirve para identificarlo entre los demas.

3 hitp://manualdeestilo.rtve.es/
* hitp://manualdeestilo.rtve.cs/
s/manualdeestilo.rtve.es/
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Streaming

Tecnologia que permite el envio de secuencias de audio y video a un ordenador desde un sitio
web remoto, de modo que el usuario pueda ver y oir dichos archivos.

VOD (Video on Demand)

Servicio que permite a los usuarios seleccionar y ver contenidos de video.

Target®

Es el publico objetivo al que se dirige un producto o servicio. La definicién del publico objetivo
suele contemplar tres tipos de criterios: sociodemogréfico (sexo, edad, nivel de estudios),
socioecondémico (ingresos, pautas de consumo, clase social) y psicografico (personalidad, estilo

de vida, sistema de valores).

TDT

Acronimo empleado para denominar a la Television Digital Terrestre, la modalidad de television
digital que se transmite por ondas hertzianas a través de antenas y enlaces terrestres.

Television interactiva

El término se utiliza en multiples acepciones. En términos generales, se asocia a un sistema de
television que dota a los usuarios de un canal de retorno, el cual permite que éstos envien
informacion desde sus terminales o televisores hacia el operador de televisién. El canal de retorno
puede habilitarse utilizando la linea tefefénica, el cable o bien medios inalambricos.

Television IP
Distribucion de contenidos televisivos a través de Internet mediante un protocolo TCP/IP.

Television Movil

Es la posibilidad para coger las sefiales de la TV en dispositivos en el movimiento: autobus, trenes
y subterraneo, coches y barcos.
Televisién por cable:

Sistema de comunicacién para la transmision de canales de television, programacién original y

servicios a traves de cable coaxial.
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Television Portable

Es la recepcion en el equipo portable, ése puede o no estar en ef movimiento. Un ejemplo es
televisiones, teléfonos portatiles o computadoras de mano equipadas con un receptor de TV.
Web TV’

Sistema que permite la navegacion por Internet a través del televisor convencional.
Webcasting®

Difusién de contenidos audiovisuales a través de la World Wide Web.

Youtube

La plataforma de videos online méas usada del mundo también te servira para ver contenidos de
ficcion, aunque sus normas son muy restrictivas con tal de proteger los derechos de autor.

7 hitp://manualdeestilo.rtve.es/
8 http://manualdeestilo.rtve.es/
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