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Presentación

La revisión y actualización del Plan Estratégico del Instituto Nacional de Radio

V f"l"u¡t¡On Oel Perú - IRTP correspondiénte al periodo 2010-2014 ha sido

elaborado en el marco del proceto á" planeamiento emprendid.o p-or la Alta

Dirección con el ápoyo tétnico de la Oficina General de Planificación y

Desarrollo.

El presente informe ha sido elaborado para la revisión y aprobación del

conse¡o Directivo. En ese sentido, estará sujeto a las recomendaciones y

observaciones que los miembros directivos consideren pertinente y necesarias'

El documento ha sido formulado contemplando cinco capítulos. El primero está

referido al diagnóstico estratégico elaborado sobre la base del análisis de

fortalezas, deb¡l¡dades, oportuñidades y amenazas- En segundo Lugar, se

encuentra el rumbo estratégico de largo plazo definido por la institución, donde

se incluyen la Visión de Fuluro, la Misión Institucional, los Valores Rectores y

los Lineámientos de política articulados al Sector de la Presidencia de Ministros

PCM, asícomo las Políticas Institucionales del IRTP'

El tercer capítulo presenta los objetivos estratégicos reformulados según los

ejes orientaüores de la gestión institucional. 
_ 
En cuarto lugar, se incluye el

]\tt"p" Estratégico del PEf 2010-2014, que intenta ilustrar a manera de resumen

los componentes principales del PEl.

El quinto capítulo del informe señala los indicadores de impacto elaborados

pará evaluai el desempeño organizacional, así como las estrategias por cada

bU¡"tiuo estratégico, eier"ntoé que sientan las bases para articu.lar con la
plánificación opérativa anual, el despliegue de las acciones o actividades a

ejecutarse en los Próximos años.

Finalmente, en los Anexos encontramos la matriz del Plan Estratégico

lnstitucional 2010-2014, que incluyen las acciones / tácticas principales,

indicadores de productos, metas y responsables; entre otros.

El pEl debe ser considerado como un instrumento orientador de la gestión

institucional, donde cada uno de los directivos y profesionales de IRTP cuenten

con un conjunto de directrices hacia el logro de los objetivos y metas comunes

concertadai de manera participativa para asegurar el fortalecimiento,
posicionamiento y desarrollo sostenible de la organización.
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r. Diagnóstico Estratégico

El diagnóstico estratégico presente ha sido elaborado a partir del análisis y

validación de las iort"i"t"r, ¿"u¡l¡¿"oes, oportunidades Y amenazas realizado

;il; parte del proceso de actualización del Plan Estratégico Institucional

2010-2014. Es así que a continuación se encuentra una descripción narrativa

sobre la situación aitual, tanto referida a la gestión interna como al entorno en

el cual se desenvuelve IRTP'

En relación a las Fortalezas del IRTP

n Renovación de transmisores modernos principalmente en capitales

regionales.
El lRTp a través del proyecto "Recuperación de la capacidad de transmisión de

la Televisión Estatal" ha repotenciado 22 estaciones en las principales capitales

regionales del país mediante la renovación de equipos de transmisión y la
rné.¡or" física y'eléctti"a, lo que ha permitido ampliar la cobertura y mejorar la

calidad de la señaltelevisiva.

* primera enüdad en transmitir oficialmente televisión digital terrestre
(TDT) en el país.

El lRTp cuenta con un amplio historial de liderazgo, desde ser el primer canal

en emitir señales de Telev'lsión (1958), así como ser los primeros en transmitir

señales a color (1976), hasta el día de hoy; seremos también el primer canal

que iniciará oficialmenie transmisiones de televisión digitalterrestre (TDT).

La televisión digital no sólo ofrece una mejora significativa en la imagen y

sonido, tambiéñ proporciona enormes ventajas respecto de 19. difusión

analóglca para la televisión, como son: más calidad, más definición, más

canalés, más programas; introduciendo el concepto de interactividad,

convirtiendo cuaiquier receptor en un emisor, por el cual los espectadores

podrán participar activamente en los programas.

Otras de las ventajas son que será gratuita, podrá ser transmitida en diferentes

señales de Audio ("Sorround") y Video (HD), 8 señales de calidad estándar y

sus combinaciones con HD, señales para equipos portátiles (celulares, laptop,
pCs, etc.), señales que permitirán la opción de SAP (Second Audio Program)

que permitirá mantener la identidad de nuestros pueblos con diálogos doblados

al quechua, aymara, etc. Así mismo presenta las ventajas adicionales de

retránsmitir datos como Guías Electrónicas de Programación, Control Parental,
"Close Caption" y el Sistema de Prevención de Desastres (EWS) el cual

alertará automátióamente a los televidentes para los casos de terremotos,

tsunamis y otros tipos de desastres.
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* Gobertura a nivel nacional: Filiales y retransmisoras en todo el Perú'

La diversidad geográf¡ca de nuestro 
-¡laís 

y .la . 
desordenada distribución

póUtá"ion"l, l¡mltan- el alcance de la ieñal- de los canales de televisión

tomercialY, en muchos casos, excluye a una gran cantidad de peruanos'

Sin embargo, a través del IRTP, el Estado intenta reduc¡r, en la medida de lo

posiUle, la-Oiecha de exclusión al promover que la gran mayoría de peruanos

en e¡ ámbito nacional, accedan gratu¡tamente a una progfamac¡ón .cultural'
educativa, entretenimiento sano elnformación objetiva que destaque de forma

apropiada las actividades estatales'

El objetivo de toda nuestra infraestructura de filiales y retransmisoras en todo

nuestro país es brindar una señal única que integre a todos los peruanos, a

través de contenidos radiales y televisivos que contribuyan con la inclusión

social, la presencia geopolítica áel Estado, los beneficios de la democracia y la

identidad nacional.

¡ Asignación de recursos y posibilidad de generar mayores ingresos en

comparación con otras instituciones del Estado'
El IRTP representa una entidad estatal, que cuenta con la ventaja de poder

recaudar fondos (RDR) a través de la venta de auspicios y patrocinios de

marcas, de alianzas estratégicas, producciones y coproducciones de

programas, entre otros, sin dejar de lado la firma de convenios con otras

instituciones nacionales y extranjeras.

De esta forma, a diferencia de otras entidades del Estado, el accionar

organizacional del IRTP, puede afrontar las limitaciones presupuestales, lo que

pe-rmite flexibilizar algunas partidas presupuestales adicionales para la
innovación, mejora y desarrollo de programas de radio y televisión.

* Existencia y facilidad para establecer convenios con entidades
privadas nacionales e internacionales.

El mundo globalizado requiere que las instituciones dispongan de información

actualizadá y oportuna, lo que implica que las organizaciones de radiodifusión,

estabtezcan convenios de cooperación nacional e internacionales.

Dentro de este marco el IRTP, tiene la capacidad de negociar y suscribir

convenios de cooperación con sus similares de otros países para la realización

de coproducciones; intercambio de programas culturales, educativos;

materiales audiovisuales; intercambio de expertos, etc., con la finalidad de

contribuir al cumplimiento de la misión y visión institucional.
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En relación a las Debilidades del IRTP

* Obsolescencia de los equipos de producción y emisión'

La tecnología representa un faótor ctuó¡al para el. desarrollo organizacional en

estos tiempos; específicamente, las tecnologías de información y

comunicación, cuyo áu*"" en los últimos años, ha permitido lograr que las

organizaciones áesarrollen ciertas ventajas competitivas frente a sus

competidores.

Precisamente la actualización tecnológica permanente, promueve que la vida

útif de muchos equipos, inicialmente inñovadores, se reduzca a ciclos cada vez

más cortos; volviéndose anticuados e inútiles para satisfacer necesidades

cambiantes en plazos realmente reducidos. Por ello, es vital que las

organizaciones 
"é¡r¡l"n 

esta realidad a través de políticas institucionales que

prórr"u"n la actualización constante de los conocimientos y tecnologías. Esta

uit"l t"r"" también involucra, además del compromiso de la Alta Dirección,

inversión en recursos humanos y equipos para emprender la importante misión

de adaptación al cambio para lograr un estándar de calidad internacional.

Ésta debilidad reclama atención, puesto que la actualización y optimización

permanente de equipos de producción y emisión no está siendo atendida con la

prontitud, oportunidad y tiempo que requieren las producciones de programas,

dada la obsolescencia iecnológica que finalmente afecta la calidad técnica con

la cual se produce, emite y distribuye la programación nacional del IRTP.

* Carencia de investigación de mercado y medición del rating.
La investigación de meicado es una herramienta de gestión que comprende

procesos áe recopilación, procesamiento y análisis de información relevante

iara la formulación del plan estratégico de una organización, el diseño de una

hu"u" producción, o el soporte bara el relanzamiento de una serie de

programas de radio Y televisión.

por ello, y considerando el amplio y variado público objetivo del IRTP, la
investigación de mercado se convierte en una tarea de cumplimiento

fundaliental para la organización, ya que no sólo colaborará con facilitar

decisiones sobre el desarrollo de programas y la introducción de innovaciones;

sino que redundará en la satisfacción de un mayor número de televidentes y

radioyentes, puesto que la institución realizará la producción de programas, a

partii de Ia información recabada sobre las necesidades de lo que quiere el

ciudadano.

por otro lado, no contar con información de referencia (rating) que nos indique,

como están los niveles de audiencia, tanto televidentes como radioyentes, con

respecto a la emisión de nuestros programas, indica una debilidad, que implica

serias limitaciones de información para realizar mejoras de los programas

producidos.
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* Políticas institucionales discontinuas
Las políticas institucionales representan los lineamientos formales que orientan

el accionar de toáa organizáción; sin embargo, estas herramientas no son

interiorizadas adecuadámente en el personal y muchas veces sufren

variaciones con los cambios de la Alta Dirección'

Ante estos hechos, resulta necesario que las políticas trasciendan de una

g"ri¡On a otra, debiendo orientarse medíante la ejecución de sus actividades'

én perspectivas de mediano y largo plazo,_ las mismas que deben estar

institucionalizadas, lnter-relacioñadal y materializadas en los instrumentos de

gestión (ROF) y de Planeamiento Estratégico (PEl)'

* Marco normativo inadecuado que hace lentos los procesos y limita la

competitividad de los productos del IRTP

El conjunto general de normas, criterios, metodologías, lineamientos y

sistemas, que establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones

páá arcániar Ios objetivos propuestos dentro de los organismos del. Estado,

están basados en uñ tipo áe organización burocrática rígida, cuya línea de

ópéiat¡v¡oad en la mayoiía de loJcasos radica en la prestación de servicios y

clya logística obedecé a procesos más controlados desde un punto de vista

legal y normativo.

para un medio de comunicación de radio y televisión, la logística por su

naturaleza requiere de procesos más dinámicos, rápidos y flexibles que

articulen de manera sostenible la cadena de valor de sus programas'

Esta incongruencia de dos operaciones logísticas distintas hace en el IRTP una

debilidad fiues su marco normativo no permite concretar los resultados a

tiempo, rárasando a su vez otros procesos, menoscabando al final de la
cadena de valor, la calidad de los programas televisivos y radiales.

{. Estructura organizacional desactualizada.
La actual estruct-ura orgánica y funcional del IRTP, no está acorde con la
modernización del Estádo y las nuevas tecnologías de información y

comunicaciones ya que aún ño se ha culminado con la actualización de los

instrumentos de planeamiento y de gestión.

por ello, el IRTP en el marco de la Ley de modernización del Estado y la Ley

Orgánica del Poder Ejecutivo (LOPE), está actualizando sus instrumentos de

gestión y de planeamiento.

* Débil cultura organizacional

Existen múltiples y diferentes definiciones sobre Cultura Organizacional, pero

todos coincid-en en que es un sistema de creencias, valores, que se manifiestan

en normas, actitudes, conductas, comportamientos, relaciones interpersonales,

estilos de liderazgo, que se desarrollan en un grupo dentro de la organización.
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La cultura es prop¡a de cada organización, y siempre hay una cultura' Es un

ñ;ñ evorutivo'donde sus erementos varían con ertranscurrir deltiempo.

Bajo este marco el IRTP presenta una cultura déb¡|, propia de las

ótiánir""iones limitadas por las normativas rígidas, presupuestos.austeros y

óoiit¡.á. cambiantes que influyen considerablemente en aspectos tales como la

autonomía ¡n¿¡v¡áua-i, la ielación desempeño-estímulo, el modelo de

comunicación organizacional, las relaciones personales, entre otros puntos'

Es por ello necesario refozar la difusión e interiorización entre los

colaóoraoores del IRTP sobre aspectos relacionados con los valores junto con

á u¡t¡On y la misión, pues constiiuyen el marco de- referencia más importante

que áennL la Cultura Organizacional y dirige la estrategia de la organización,

hacia lineamientos de f,olíticas, on¡étVos estratégicos, trabajo en equipo'

cooperación entre otros, que permiian una adecuada gestión sostenible, a

través de toda la organización.

¡ Limitada cobertura de la Radio a nivel nacional'
El amplio público objetivo al que apunta la misión institucional del IRTP

requieie que la cobertura de los medios de comunicación alcance al mayor

número pbsible de familias peruanas. Lamentablemente, la situación luce

desfavorable en los casos de la Radio a nivel Nacional, puesto que su

cobertura en las frecuencias de AM y FM es limitada por la capacidad de los

equipos, así también, la frecuencia de FM se ve afectada por la geografía, no

alóanzando a favorecer a la masa crítica que el IRTP pretende priorizar.

Así tenemos que, el impacto social que espera obtener esta entidad estatal se

ve afectado por io limiiada de la cobertura de la red de radio, no llegando a

beneficiar a ias localidades más alejadas, llámense poblaciones ubicadas en

zonas de frontera y territorios del ámbito rural. La falta de capacidad de los

equipos (FM) implOe que muchos pobladores disfruten del contenido

prbpbrcionadó por ias emisoras antes mencionadas y requieren de la inversión

en proyectos de ampliación de la red de estaciones en FM.

* Limitadas capacidades del personal del IRTP para asumir nuevos retos
tecnológicos que demanda una institución moderna.

La velocidád coñ la que surgen nuevos conocimientos obliga a los

profesionales modernos a mantenerse en constante proceso de actualizaciín'
bi a esto le agregamos el hecho de la evolución tecnológica en corto plazo,la

necesidad de actualizar conocimientos se vuelve aún más urgente, puesto que

nuevas tecnologías implican el conocimiento de nuevos procesos y técnicas

para su correctó empleo. De manera que, aquellos profesionales, técnicos y

operativos que descuidan el enriquecimiento de la capacitación permanente se

vérán sorprendidos por las nuevas demandas del mercado y la aparición de

nuevas tecnologías, que no hacen otra cosa que evidenciar- que SUS

competencias piofesionales se encuentren en desventaja para afrontar los

nuevos retos y cambios requeridos en la institución.
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Este es, un espacio a mejorar al interior del IRTP, ya que los colaboradores de

la entidad ven limitadas sus capacidades para aportar a la modernización de la

Institución, al encontrarse en una situaóión de apatía, letargo intelectual y

estancamiento de habilidades. Es por ello, que gsta entidad estatal está

llamada a promover el fortalecimiento y actualiz""'.o.-l de los conocimientos y

habilidades del p"rronál qr" la iniegra; identificando las brechas de

competencias proiesionales, técnicas y bperativas, así como las mejoras

concern¡entes a las habilidades y experiéncias, de modo que el personal pueda

i""pon¿"t efectivamente a los requerimientos que demanda una institución

moderna.

* Percepción por parte del público en general, de que los medios de

"o1nun¡""ción 
del Estado son considerados gobiernistas'

La constante presencia de eventos oficiales que interrumpe la programación

hace que el ciudadano perciba al IRTP como un medio de difusión del

Gobierno.

Ante este escenario el IRTP requiere coordinar la emisión de eventos oficiales

con presidencia de la República, Congreso y la Presidencia del Consejo de

Ministros a fin mostrar los beneficios de una programación ordenada, sobre la

base de la relevancia de los contenidos, para que exista mayor respeto al

televidente y el mensaje oficialtenga una mejor aceptación.

En relación a las Oportunidades del entorno

* Marco legal favorable para la modernización institucional del sector
público.

Ef áctual marco legal del Estado propicia la modernización de las instituciones

públicas, mediantJh Ley No 27658 Ley Marco de Modernización de la Gestión

bel Estado, que declara ál Estado peruano en proceso de modernización con la

finalidad de mejorar la gestión pública; por lo que aprueba los "Lineamientos

para la elaboraóión y apiobación del Reglamento de Organización_ y Funciones

- nOf por parte de lás entidades de la administración Pública". Así como con la

Ley Oigánica del Poder Ejecutivo- LOPE Ley No 29158 que establece los

priñcipiós y las normas básicas de organización, competencias y funciones del

Poder Ejecutivo, como parte del Gobierno nacional.

{. posibilidad de tener una programación diferenciada acorde a los
actuates estándares de consumo de medios de comunicación.

Si tenemos en cuenta que el IRTP tiene como público objetivo a la totalidad de

las familias peruanas, nuestros criterios de producción y programación deben

ser diversos y estar alineados con los hábitos de consumo de medios de

comunicación masiva, por parte de los distintos grupos de televidentes. Así,

deberíamos actualizar ylo modernizar nuestros programas en función de los

patrones televisivos que esperan los actuales televidentes mediante una

televisión alternativa.
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Teniendo las informaciones de investigación de mercados, nuestros contenidos

podrán ser programados de acuerdó a bs horarios, edades y géneros de

distintos grupos de televidentes que sintonizan programas de radio y televisión'

para podér tener mejores oportunidades frente a la teleaudiencia'

De manera que, la propuesta de una programación de radio y televisión de alta

calidad, con'produóc¡ones diseñadas'coñ la diferenciación de contenidos que

debe tener como misión un canal estatal moderno sobre la base de las

áxfectativas de una audiencia sumamente diversa, representa una oportunidad

de diferenciación para el lRTp, ya que seremos una buena alternativa ante la

programación comercial.

* Oferta de servicios por parte de la cooperación técnica para

capacitación, asistencia técnica y económic-a'
El creciente mundo de la cooperación técnica ofrece una gama de servicios

entorno a la gestión del conocimiento y asistencia financiera en el marco de

programas no reembolsables, reembolsables, o de recuperac¡ón contingente

tr"JtOoltables en el caso de que el proyecto o programa obtenga

financiamiento adicional).

De manera que, organizaciones como las entidades estatales están llamadas a

paliar breclras d; conocimiento o restricciones presupuestales con los

conocimientos especializados de los profesionales y los recursos económicos

de la cooperación ¡nternacional. Esta dinámica, cada vez más común en el

mundo organizacional, atiende al fenómeno de la globalización que

interconectá regiones y pone a disposición de unas y otras, recursos humanos

y económicos en pro de un desarrollo sostenible'

* Creciente necesidad de las empresas por crear una imagen de

responsabilidad social que te permite al IRTP poder generar ingresos.
La comunidad empresarial ña comprendido que en esta época su accionar

lucrativo no puede llevarlo a desentenderse de la realidad que lo rodea,

desconsiderando las problemáticas que acontecen en su entorno y del cual,

ellos forman parte. De este modo, las empresas han asimilado la lógica de que

el mayor invólucramiento con la totalidad de grupos de interés (stakeholders),

llámeñse accionistas, colaboradores, Estado, clientes, proveedores y sociedad;

conllevará a un mejor posicionamiento de sus organizaciones en la mente de

sus potenciales clientes, lo que motivará el fortalecimiento de la imagen y

repuiación institucional, y finalmente derivará en un incremento de las ventas y,

por ende, de la rentabilidad.

En este nuevo contexto de convivencia entre empresas, Estado Y

organizaciones de la sociedad civil, el IRTP puede encontrar un campo

intéresante para emprender relaciones del tipo ganar-ganar con el sector

privado; de manera que pueda incrementar su partida presupuestal con los

áportes de dicho sector, mientras que este paralelamente, refuerza su imagen

corporativa e incrementa su legitimidad ante su público objetivo.
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En relación a las Amenazas del entorno:

{. Riesgo de quedarnos sin señat satetital en el corto plazo, por

caducidad del contrato.
Las relaciones contractuales son un tema de obligatoria revisión en las

organizaciones, ya sean públicas o privadas; puesto que muchag veces

abordan asuntos íntimamehte relacionados con el accionar principal de los

actores involucrados.

Este es el caso del IRTP, puesto que existe una relación contractual próxima a

vencerse, del cual depeñ6" l" sostenibilidad de la programación. radial y

televisiva. De manera que, a todas luces, el vencimiento del contrato que

bene¡6a al IRTP con la gratuidad de la señal satelital constituye una latente

amenaza,de cuya resoluci-ón dependerá el accionar efectivo de la entidad.

* La probable decisión política de trasladar al IRTP de PCM, al

Ministerio de Gultura.
Como en la mayoría de organismos estatales, Ia influencia de los factores

pofíticos en temas netamenie administrativos, es una amenaza latente; que

sumada la posibilidad, ante la eventual creación del Ministerio de Cultura, el

lRTp p"s" á formar parte de dicho ente público, por intervención política del

Poder Ejecutivo o Legislativo.

Este escenario constituye una amenaza, puesto que actualmente. el IRTP

adscrito al sector de lá PCM, estratégicamente adquiere posibilidades de

participación en otros sectores ministeriales a través de los propios objetivos

bel Ministerio de la Presidencia del Consejo de Ministros; mientras que en el

escenario contrario las posibilidades del IRTP se verían reducidas a las

competencias del nuevo sector adscrito, perdiendo las producciones radiales y

tebüisivas las prioridades, en cuanto a su estructura de programación

(educativo-culturá|, informativo, entretenimiento y servicios a la comunidad).
por el contrario ser adscriptos a PCM, nos daría una ventaja política en temas

objetivamente adm inistrativos.
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MAtTiZ FODA

En el siguiente cuadro resumen se Presenta la matriz FODA de IRTP elaborado y validado

Part¡ciPativamente.

'12

1. Marco legalfavorable para la modernización

institucional del sector público.

t. nelrortac¡ón de transmisores modernos
principalmente en capitales regionales.
iTro.ervriearcs, Thomnson "Provecto Fl

Z. pr¡nrera entidad en transmitir oficialmente televisión

terrestre (TDT) en el
ffiá programación diferenciada

acorde a los actuales estándares de consumo de

medios de comunicación.
3. Cobertura a nivel nacional: Filiales y retransmisoras

en todo el Peru. (La red de televisión es la más

amplia del pafs).

Oferta deseruicios por parte de la cooperación
técnica para capacitación, asistencia técnica y4. Asignación de recursos y posibilidad de generar

mayores ingresos en comparación con otras
instituciones del Estado.

4. Creciente necesidad de las empresas por crear una

imagen de responsabilidad social que le permite al

5. Existencia y facilidad para establecer convenios
con entidades privadas nacionales e

internacionales.
5. bcste un segmento amplio no atendido en la

población por la oferta actualde los medios de

comunicación.

mresgo de quedarnos sin señalsatelitalen elcorto
plazo, por caducidad del contrato.1. Obsolescencia de los equipos de producciÓn y

emisión.

t La probáble¡ecisión política de trasladar al IRTP de

PCM al Ministerio de Cultura.2. Carencia de investigación de mercado y medición
de rating.

3. Polfticas institucionales discontinuas.

4. Marco normativo inadecuado que hace lentos los

procesos y limita la competitividad de los

5. Estructura organizacional desactualizada-

6. Débil de cultura organizacional.

7. Limitada cobertura de la Radio a nivel nacional'

8. timitadas capacidades del personaldel IRTP para

asumir nuevos retos tecnológicos que demanda
una institución moderna.

9. Percepción por parte del priblico en general, de
que los medios de comunicación del Estado son
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IL Rumbo Estratégico: visión de Futuro'
Misión Institucional, valores Rectores y
Lineamientos de Política.

En este capítulo Se presentan la visión, la misión y los valores, que en Su

conjunto enmarcan nuestra cultura institucional'

2.1 Visión de Futuro de IRTP:

Ser una institución de comunicación masiva, moderna, reconocida por

todos los peruanos, por la calidad de sus programas audiovisuales y

radiales, que garani¡zan el acceso a la cultura, el derecho a la

educación,'el iano entretenimiento y a la información permanente,

interactiva y objetiva; a través de nuestra cobertura de radiodifusión
que fortaleóe lá identidad nacional, la democracia y la imagen del

Perú en el mundo

2.2 Misión Institucional de IRTP:

Somos la institución de Radio y Televisión del Estado encargada de

producir, emitir y difundir, programas con contenidos de información
periodística, edúcativa, cultural y de entretenimiento; a través de

nuestra distribución nacional de la señal de radiodifusión,
promoviendo las políticas nacionales y contribuyendo al bienestar de

todos los peruanos.

2.3 Valores Rectores

Creemos en la dignidad de las personas. Ellas
merecen la atención y defensa de sus derechos
cualquier sea a su origen, religión y nivel socio-
económico.

Sostenemos que nuestra labor informativa debe estar
regida por los principios de veracidad, imparcialidad,
independencia y transparencia.

Actuamos permanentemente para ser dignos de
confianza y del respaldo ciudadano.

i. Respeto

* Objetividad

* Gredibilidad

Pta n Estratég ico I nstitu cion al 2A1 0-201 4 I RT P ({ffi^ 
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* Responsabilidad

* Gooperación

{. Pluralidad

2.4 Lineamientos de Política Sectorial

IRTP es parte del Sector Presidencia del Consejo de Ministros, es por ello

que el lnstituto está vinculado a los lineamientos de dicho sector. Esta

árticulación principalmente está referida a los siguientes lineamientos de

Política del PESEM 2007'2011, los mismos que se presentan a
continuación:

Oficina General de Planificación y Desanollo

Creemos que todos nuestros colaboradores deben

r"i l" expresión del pleno y cabal cumplimiento de

nuestras obligaciones Y deberes'

Valoramos el trabajo en equipo, basado en la

solidaridad y el compromiso institucional

Creemosquenuestrasdiferenciasdeideasenriquecen
nuestra cuitura organizacional, permitiéndonos mantener

una unidad en tomo a nuestras costumbres y tradiciones

institucionales.

PESEM 2OO7-2Otr (PCM)

Eje Estratégico Lineamiento de Políüca

lnclusión y Equidad Social

Suoerar la Pobreza
. lncorpotar a los grupos tradicionalmente excluidos y marginados pof motivos

económims, sociales culturales o raciales, especialmente a los de zonas

rurales y/u organizados en comunidades campesinas o nativas, al resto de la

socieda'd, asfourando su participación plena y reconocida por todos los

ciudadanos.

¡ Desanollar la política social priorizando el enfoque de desanollo humano y

desanollo tenitorial, disminuir la desnutrición crónica infantil y superar la

pobreza en el país,

. Promover la información y comunicación social, como estrategias para la

interacción entre el Estado y la Sociedad.

Gobemanza

@rtidas oara el desanollo. en lostres n¡veles

de Gobiemo

o Promover estrategias de coudinación, concertación y participación en la

gestión institucional, viabilizando las buenas prácticas gubemamentales,

éticas, transparentes y responsables en la gestión pública.

. Desanollar el sistema de prevención de conflictos con la participación de los

tres niveles de gobiemo, favoreciendo la buena gobemabilidad'

o Desanollar estrategias nacionales de seguridad intema vinculadas a la lucha

contra el narcotráfico y el consumo de drogas ilegales; promoviendo el

desanollo de medidas altemativas con la participación multisectorial y de la

sociedad, en los tres niveles de gobierno.
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2.5 Lineamientos de Política Institucional del IRTP

IRTP desde su creación a través del Decreto Legislativo N' 829 de fecha

05/07/96 ha venido ejecutando sus actividades y acciones. a nivel

nac¡onal, en cuanto a lá producción y difusión de contenidos educativos,

informativos, culturales y de esparcímiento, a través de los medios de

radiodifusión a ., 
""tgb. 

Por otro lado los lineamientos de políticas

institucional que se nañ ven¡do ejecutando hasta mediados de julio del

2009, 
"orr"rionde 

a los estableci-dos en el Plan Estratégico Institucional

2007 -2011.
En el marco de las políticas de Modernización del Estado, el IRTP

mediante Acuerdo de Consejo Directivo No 010-02-2009-SCD/IRTP del

15 de julio del 2009, aprobó nuevas políticas institucionales y con

Acuerdó No 0i4-ol-2009 d'el 05 de octubre del 2009, hizo una adecuación

al Marco Estratégico y los Lineamientos de Política para el período 2009

- 2011, los mism-os que se basan en tres ejes de gestión, para facilitar el

logro de resultados oportunos y de calidad, .referidos a la: Gestión
piogramática, Gestión Política y Gestión Institucional.

l. Gestión Proqramática.

ProgramaciÓn - Tetevisión

a) La programación de contenidos televisivos se enfoca en la

cultura, la información y el entretenimiento'
b) Dar preferencia a la producción nacional que promueve valores,

identidad nacional y la imagen del Perú.
c) La transmisión de eventos oficiales se orientará preferentemente

a los relacionados con la seguridad nacional, bienestar de la

población e interés general.
d) Mantener la unidad de los contenidos de la producción en puntos

estratégicos del territorio nacional.

{F3TP

empresas.

Ptan Estratégico t nstitucion al 201 0-201 4 I RTP
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Programación - Radial

a) La programación radial da preferencia a los contenidos que' 
promuevan la cultura y el sano esparcimiento. Una proporción

menor se destina a la programación informativa.

Comercialización

a) Los Recursos Directamente Recaudados del ¡RTP se generan
principalmente a través de un estándar de comunicación
empresarial enfocado en difundir mensajes que construyan
imagen de marca (asociada con valores e identidad) de las
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b) El valor del auspicio se sustenta básicamente en la calidad de los

contenidos televisivos y radiales, y la más amplia cobertura

nac¡onal.
c) El IRTP convoca preferentemente la participación de l-"t

empresas y entidades públicas de manera directa, bajo nuestro

estándar de comunicación empresarial'

Imagen lnstitucional

a) Lograr un posicionamiento de la imagen institucional en el público
' 

usúario y de los entes rectores del Estado que avalen el trabajo

orientadó al servicio de la población a través de los contenidos de

los programas de Televisión y Radio.

il. Gestión Política

Relaciones Estratégicas' Televisión

a) promover relaciones estratégicas con instituciones públicas y

privadas, nacionales e internacionales que tengan el objetivo.de
difundir valores e identidad nacional a través de contenidos

culturales, educativos, informativos y de entretenimiento.

Relaciones Estratégicas - Radio

b) Promover relaciones estratégicas para producir contenidos

radiofónicos que difundan cultura, información, entretenimiento y

promuevan valores, identidad nacional y la imagen del Perú.

Relaciones Estratégicas - Desanollo Tecnológico y Humano

c) Promover relaciones estratégicas con instituciones públicas y
privadas del ámbito nacional e internacional con la finalidad de

mejorar los medios tecnológicos y potencial humano de la
institución.

Aceptación del beneficiario, cooperación y Estado

d) Lograr la aceptación de los contenidos producidos por el IRTP
qué satisfacen las necesidades del público beneficiario, del

Estado y de entes cooPerantes.
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ttt. Gestión Orqanizacional

Gerencia CorPorativa

a) Asumir el enfoque gerencial por resultados orientados a la

ciudadanía.

b) Adoptar una organización moderna, flexible, bajo un sistema' 
de gestión por procesos, con una estructura sencilla, simple,

dináhica acorde a las circunstancias actuales'

Tecnología

a) Liderar los cambios tecnológicos en los sistemas de

información audiovisuales, televisivos y radiofónicos, así como

de los procesos de gestión institucional.

Potencial humano eficiente

a) Contar con colaboradores competentes, acorde con los perfiles

y requerimientos de la institución.

b) Desarrollar permanentemente a los colaboradores en sus

capacidades Y habilidades.

c) lmplementar acciones de motivación a los colaboradores que

contribuyan a mejorar el clima Iaboral'

Financiamiento

a) Gestionar efieazmente ingresos para la institución, de acuerdo
a ley.

b) Ejecutar los recursos financieros de manera eficiente con la
fiñalidad que se cumplan los objetivos de gestión por

resultados.
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icos del IRTP

El IRTP se ha planteado tres objetivos estratégicos:

sean acePtados Por
diversos segmentos de la población a nivel nacional,

orientados i fortalecer la identidad nacional, brindando

soporte a la gobernabilidad y promoviendo la democracia

Programas de

Comunicación Para
la Ciudadanía

una irnagen institucional sólida e

apoyando las políticas de Estado y generando una opinión

pública que consolide 1¡ :E9rbrEad

Gestión
Organizacional

r|
moderna, eficiente Y eficaz

Uasa¿a en una gestión por resultados, con un potencial

humano comPetente Y especializado en el quehacer

institucional.
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ALINEACION DE LOS OBJETIVOS PEI 2010-2014 DEL IRTP CON LOS

OBJETIVOS DEL PESEM 2OO7-2O1I DE LA PCM

Los dos primeros objetivos generales I y 2 ¿el plan 
,gstrat¿qigo ?01o:2914de||RTP

ambos se atinean albs e¡es-y objetivos éstrategi6;¡t5 y- los lineamientos de política

respectivos del PESEM 2OO7 -2011 de la PCM'

EL IRTP COONTRIBUYE EN EL CUMPLIMIENTO

Objetivo Estrategico General I

Difundir programas de calidad
que sean aceptados Por diversos

segmentos de la Población a nivel

nacional, orientados a fortalecer

la identidad nacional, brindando

soporte a la gobemabilidad Y

promoviendo la democracia e

inclusión social.

Objetivo Estratégico General 2

Posicionar una imagen

institucional sólida e

independiente apoyando las

políticas de Estado ¡¡ generando

una opinión pública que consolide

su credibilidad.

Objetivo Esüatégico PESEftl 4:

Lograr la inclusión e@nómica,

social, política y cultural, con énfasis

en los grupos sociales vulnerables y

marginados del país.

r Incorporar a los grupos tradicionalmente

excluidos y marginados por motivos

económicos, sociales culturales o

raciales, especialmente a los de zonas

rurales y/u organizados en comunidades

campesinas o nativas, al resto de la

sociedad, asegurando su participación

plena y reconocida Por todos los

ciudadanos.

r Desanollar la política social priorizando el

enfoque de desarrollo humano Y

desanollo tenitorial, disminuir la

desnutrición crónica infantil v suoerar la

plg en el paÍs.

r Promover la información y comunicación

social, como estrategias Para la

interacción entre el Estado y la Sociedad'

1. Inclusión Y
Equidad Social

Objetivo Esfatégico PESEM 5:

Fortalecer la gobemabilidad

democáica en un marco de

seguridad, estabilidad, Paz social,

concertación y transParencia.

Consengos v visiones comoartidas para

el desanollo. en los tres nivele¡ de

Gobiemo

o Promover estrategias de coordinación,

concertación y participación en la gestión

institucional, viabilizando las buenas

prácticas gubemamentales, éticas,

transparentes y responsables en la

gestión pública.

o Desanollar el sistema de prevención de

conflictos con la participación de los tres

niveles de gobiemo, favoreciendo la

buena gobernabilidad.

o Desarrollar estrategias nacionales de

seguridad interna vinclladas a la lucha

contra el narcotráfico y el consumo de

drogas ilegales; promoviendo el

desanollo de medidas altemativas con la

participación multisectorial y de la

sociedad, en los tres niveles de

gobiemo.

5. Gobemanza
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EI IRTP CONTRIBUYE AL CUMPLIMIENTO DE LOS EJES Y OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DE LA PCM

El IRTP figura como Organismo Público Ejecutor que contribuye en 2 .Ejes 
que

responOe á' Oo. o5jet¡vos- estratégicos de la PCM y que están relacionados a sus

ré-iectivos indicadores como se muestra en el siguiente cuadro:

Í#TÑ Oficina General de Ptanificación y Desarrcllo

d'on rnfomtacón sobre nutrición, dietas alimenticias, buenos

hábitos de la alimentación y cuidados dirigidos a madres

de niños menores de 5 años con un lenguaie sencillo, a

través de microprogramas, viñetas, mensaje cortos

televisivos y radiales, que se difunden a nivel nacional,

llegando a zonas rurales del Pais'

Al 2011, la desnutrición aónica infantil en

menores de 5 años en zonas rurales,

disminuye en 9 puntos porcentuales'

Objetivo
Estratégico PESEltl4:

Lograr la inclusión

económica, social,
política y cultural, con

énfasis en los grupos

sociales vulnerables Y

marginados del paÍs.

4. Inclusión y
Equidad Social

A tra',és de la red de estaciones de radio y televisión que

cuenta a nivel nacional el IRTP llega con su señal a este

grupo social en pobreza, difundiendo programas'

microprogramas y mensaies, que le permitirá acceder a

servicios de salud, nutrición, educación, cultura para

mejorar su calidad de vida.

Al 2011, el 70% de los hogares de primer

quintil de pobreza acceden a los servicios

públicos relacionados con los dereúos de

identidad, salud-nutrición y educación'

l¡eOiante ta programación de televisión y radio, el IRTP da

conoc€r a todo los peruanos el acervo multicultural y

riquezas del patrimonio histórico de las diferentes regiones

del país, asÍ como sus costumbres, tradiciones, folklore'

que se difunde a través de los programas de televisiÓn

como: 'Costumbres", 'Reportaie al Peru", "Gustos y

Sabores', "Miski Taki', "Corazón Peruano"' "Wayra de los

Luceros", etc,)

Al año 2011, aumenta en 20 %, el

conocimiento de la población en relaciÓn a

otras costumbres y culturas de nuestro

oaÍs.

Difundiendo en forma obietiva, veraz y oportuna los

programas de reparaciones, beneficios y acciones que

realiza el Estado a favor de las personas afectadas por la

violencia tenorista de las décadas de los años 1980 -2000'

difusión mediante reportajes, notas, noticias y otros.

Al 2011 meiora la oerceoción a cerca del

Estado en los afectados por la violencia

tenorista de los años 80 al 2000.

Objetivo
Estntégico PESEiI 5:

Fortalecer la

gobemabilidad

democáica en un marco

de seguridad,

estabilidad, paz social,

concertación y

transparencia.

5. Gobemanze

Con información y orientación dirigidas a la población

escolar sobre las consecuencias y los riesgos que genera el

consumo de droga, e información también para los padres y

profesores, a fin de orientar sobre estos temas a sus hiios y

alumnos, a través de programas, micropogramas, viñetas,

reportajes, mensaje cortos televisivos y radiales, que se

difunden a nivel nacional.

Al 2011 se ha reducido en 10% la

prevalencia anual del consumo,de drooas

ilícitas en la población escolar.

Brindando una información oportuna, plural, veraz y obietiva

a la población, sobre planes, proyeclos, programas y

acciones de los poderes del Estado, así como también

informando oportuna y obietivamente los acontecimientos

político y social que contribuyan a evitar y/o reducir en el

país los conflictos v convulsl que

atenten contra la gobemabilidad y el sistema democráim.

Al 2011. se ha reducido en un 10% la

cantidad de conflictos sociopolíticos a nivel

nacional que atenten contra la

gobemabilidad.

b
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fV, Mapa Estratégico del IRTP

para alca nzar la visión del IRTP, se han priorizado tres ejes estratégicos

orientadores de los objetivos institucionales presentados en el capítulo anterior:

¡) ptógt"t". de Cómunicación para la Ciudadanía, ¡¡) Posicionamiento

inst¡tuc]onal y ¡ii) Gestión Organizacional. Asimismo, la formulación de

indicadores aé ¡mpacto por cadá uno de estos eies y objetivos estratégicos es

iá éxpres¡On tangióle qué permitirá medir el avance o logro institucional.

,o..*rl'"?ÉÉ
Indicadores
de Impacto

EstratÉgias l.Generar conbnidos de
progrcmirs de radio Y W de
alta calidad que resPondan
a bs recesidades de lc
d¡stint6 segnentos @ b
pobbcón acorde a bs
lineamient6 de políüca
institucional.

2.Actmlizacón y oPtimizacion
permarnnte de
equipambnto, Fcnobgh de
última generacbn e
i nfraestrucfu ra moderna
que permlta b producción,
embion y disüibttción de
progmmas de alta calidad'

3,Prcmover mecan'smos de
i ntera ccion y acercam iento
con la pobbción, entre las
pá g lnas vrebs irstituciona bs
con bs prograrnas de radb
y tehvisón, de bl manera
óue nos peimitan conocer h
opinón publlica a cerca de
nuestra prograrnacbn.
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v,Indicadores de Impacto y Estrateg¡as por
cada Obietivo Estratégico del IRTP

Este capítulo incluye los medios recurrentes y específicos necesarios para

ár"gut"i.el cumplimiento de los objetivos propuestos. Estos medios se refieren

a los indicadores de impacto y estrategias que se han formulado por cada uno

de los objetivos y que'a partir de estós componentes se establece el puente

necesario p"r" opáracionalizar el Plan Estratégico con el Plan Operativo

lnstitucional.

En relación a las Acciones Principales e Indicadores de Producto sobre los

cuáles se realizará el seguimiento o monitoreo de la gestión institucional se

encuentran señatados en elAnexo del presente informe'

Generar contenidos de programas de
radio y televisión de alta calidad que
respondan a las necesidades de los
distintos segmentos de la población
acorde a los lineamientos de política
institucional.

o/o de personas
que sintonizan

nuestros
programas

sobre la base de
población total
de televidentes
y radio oyentes
respectivamente

Difundir
programas de
calidad que sean
aceptados por
diversos
segmentos de la
población a nivel
nacional,
orientados a
fortalecer la
identidad
nacional,
brindando
soporte a la
gobernabilidad y
promoviendo la
democracia e
inclusión social.

g
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E
:9
9
ü.9'-c
-G-ttEIE
9E9=
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o
G
E
o
L
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Actualización y oPtimización
permanente de equiPamiento,
tecnología de última generación e
infraestructura moderna que permita
la producción, emisión y distribución
de programas de alta calidad.

Prornover mecanismos de interacción
y acercamiento con la Población,
entre las páginas webs institucionales
con los programas de radio Y
televisión, de tal manera que nos
permitan conocer la opinión pública a

cerca de nuestra programación.
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Establecer políticas y procedimientos
institucionales que generen espaclos
determinados Para coordinar la

difusión de información oficial en

radio y televisión.

o/o de población
que identifican a
IRTP como una

señal con
credibilidad

Posicionar una
imagen
institucional
sólida e
independiente
apoyando las
políticas de
Estado y
generando una
opinión pública
que consolide
su credibilidad.

oc
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I
3
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Generar esPacios o mecanismos que

brinden el acceso adecuado a los

distintos actores políticos y de la
sociedad civil.

Generar una imagen corPorativa
diferenciada del IRTP frente a su
público.

Difundir las políticas de Estado que
generen un mayor conocimiento Por
parte de los ciudadanos sobre el
ejercicio de sus derechos y deberes' a

través de programas de radio Y
televisión, que responda a los
estándares de calidad, facilidad de
comprensión y acePtabilidad Por
parte del ciudadano.

Mecuación del modelo de gestión
institucional caracterizada Por
procesos, procedimientos e
instrumentos que favorecen la toma
de decisiones eficientes y opoftunas.

o/o de indicadores
logrados o

sobresalientes
correspond ientes

a la gestión
institucional.

Lograr ser una
institución
moderna,
eficiente y
eficaz basada
en una gestión
por resultados,
con un
potencial
humano
competente y
especializado
en el quehacer
institucional.

ñ
tr
.9
|J
o
.!
E
t!gl
L
o
c
:9
Po
o('

Desarrollar y/o optimizar el uso de
sistemas de información institucional
bajo un enfoque de gestión Por
resultados (Desempeño del personal,
monitoreo y evaluación de la
planificación operativa y estratégica,
Logística Automatizada, Trámite
Documentario, etc.).

Promover procesos Para la
certificación de la gestión institucional
(ISOs) con una orientación a la
ciudadanía como cliente principal.

Promover el desarrollo Y/o
fortalecimiento de capacidades del
personal del IRTP acorde con las
políticas institucionales, el modelo de
gestión, y las funciones de su
estructura organizacional (ROF).

Ptan Estratégico I nstitucional 201 0-201 4 I RT P 23



ÍRTP Oficina General de Ptanificación y Desanollo

ANEXOS

Pt a n Estratég ico I n stitu cio n al 20 1 0-2A I 4 I RT P 24



I¡¡
o-
J
ulo
=I
g!

t¡l
¡¡¡F

9o
É,
luo
J
z
o
(,
z
oFf
EFoz

€:5;E I.6> I:9s É
ÉE--É

-:¿ -=

-EÉ.o >-9
.E oE
"p6t Eo-
F CL>

.o'R 
-'E

ñ É€
P fL.d -EÉ$E ,

S EE
a¡$e$ s=

:9a
6N:
.q
e(l)
Eoo
o

:9o
6N:o'e
(,
Eo
(9

c
:9oI
=€oIoF
o

:g -qOE'=6jDÉ
Éo
(9

8_
H€E
.E8FvE 6
d'= (D

.E-GO
,9 fL

o(L
(9o
UJ

N

sl 9o-E P

S'F €
.E gE

Ec5

o
(D
oa

o
(l)
E
ooo

o
c
(D
E
=ooo

o
c
6)
E
=ooo

(g
E
(D
@6

oo
ct
e
ot
E
o)a
@
.9E
=@
ñíE
ON
-- t!29.

o-
EK
Eg.()(!
o=
*Eüo
C6c) <t) á
É +HÉ qy

e E-=-seu

c*:aEg

€€ s€o9-
ÉE a:¡

E E'E ==

É$EE

(D
E
e-o

d)'OEE
€F
€Bs
440(! o)'t
^E 

(D

=c(l)p5;
= 

q.e
o EE
8Ep

o
ct
9ü'E(o
o(D
=.coE!, (!obEPa)6

ü8
€5o(oc-claseH
Eí A3

(!
o
,=
E
(D

OE9t'a'o=
=-E€
o¡S
E 6a
EEÉ
ü.€-c

-o).óE
g'E

EE€
ÉFr
,€E g

E F**

p E'8,¡
:e€ü

o -:E€i

$áBfiE

gÉEE F

E€ee.E
:EE-EE

ñ>

es€
EEe.;€ 

fr
€eF
ESF
s.F ó
EE€
E #'E>c f
6EO'6 a o.6

a 
gEe

-:9
'EEE

-*,Éa
á3€
EEet
E'3 

=.Ee!¿oE€i F.E

a$P€

= 
FFfi

(l)@
€o
sEEOg9
.9 o-
OO
c-9
?o

ht:9
-oFgs;
== o!+(!EF>6.;rF,
L>:

€ ae.g9g
-c=:eg

€* ,E "€E 
";

e É ÉÉgEÉ E ÉÉ= cÉ

eEsEsÉcáE

E.u= *E En5€re

ÉÉBeÉáuÉ$ÉÉgeEÉ
eluep€pnlg e¡ eud ug¡cec¡unuoC ep seuu6o.t¿

I

rO
N

I

o
I(!
CL

.E
o
E
o
e
o!t
a!
.9E
E
o
oo
.9
ED{,
o
o
t¡J
oo
.¿
a,
b-o

¡

t
o
N

¡o
o
ñ|
.E
tr
.9
C'3É
o
E
o
.9o{,
G

o
t¡l
cs
G
€,tt
.N

o

=
ox
c)c



oo
-9.9ur!¿
€Eoo
FED

TL

o
J

(9
o

-ic; =:9fisEE

=¡ÉEI

,ic
.s -É'3

#E$E= FE

ll-

,E o-
o(u'ñe
+d)#i

-.ó r (9

¡ É ÉE'a*
o
o-(,
o

c.o;.R.ó o,,
:9 üÉ+o k-fP=
d) s (¡)l!
FCF

Eo
(1,o
.go
Ioo

(o
.!¿co.o)
F
(!
o

E
o)(9

(E
.!¿
C()

.q.t
F
(!
o
C
E(l)
(9

(!
-s¿co.o
F
($'o
c
E
(t,
(9

LL

(9
.s2c(J
.o)
l-

oc(9
o

(9
(9

6o'F 
u-.iú <F:(9oc;

EfLüq'Ee
o(J

sf

$

oo
C
-o
C
oÉ

Es
t-9a(!
3í)

o
c)
E
=ooo

€8oE

ÉÉ

€s
fis

t-
6)(!

€6:
o-

ü:9o2od)
=>
@6uJa

(!a
a) --6 -o)

LL

€r
fiF
á=o_'

EHáo¡ o
E3I -

* FE.a
E*€€.
6.É,8€ H:E I3'ó
+Í ü.s¿ e -s¡í 0= x (E

ó -c ac
L=@OO

E'(!

=¡üo(!o
oE
:9o(or
tr.8E6
-a6v@

ooE(!
N:(E
E
qoo
=@.o
.go
(¡)-ct

z

a
-o
@

=CL
eo
@o
o
@

Io
(D
E
z.

c
:9()
6ti
EEorS
9;0eEE(E0
5s
E*
6@€€

--.9)o
c
:9
-t2.
io-+E
-e (E

o6
96oo
E.E

EElc

€'3 =
E 9'*ó

És:
€€c.P€e
Ép I€€ a
llJ'= O

(,
E
Io
o)

ILo
dEÉq
9E
.6F
.Es(J E)
Fi5.=>

I.L F-

o.E'
6
C
o)
E
(l)
ó-
.q
o
o
6)

e
fL

É9
.EE-

E,a ;
a É-eEhíR9oó-E (E'=

3EÉ
.E s€
H9p
eEEE
T€ EE

€
q
c)

EE

$fe
É,8 E
:=.3 E
EE F
:E cv a.O

.*rE
ñ(!>

XE€

stÉggE

¡€ceÉEa

€o-
E3
9c)
+F:E.bF'FE
E.t>)9o
E'E*..2E>
-(l)t6
C\¡ F

ecÉeÉc¡EeEaÉÉ*

(0
No

=ot(!
ct)
oa\
B()
o
€
o
d
€
Qo
oo
o.\
€o

o_

(
\t
Fo
c\l

Io
Fo
ñ¡
(B

.e
o
'¡
aa

o
.9
O¡.q)

fu

-utlI|

d

&
&



Wrrc
o(t)
6

=LL

c¡.Eo'P
E€
FF

:3

.ó -ñ :9'6 (o S¿ 3€
EHEEE
eñ(5PÉ

'6
ao
.N
ñ'p
c)

uiE
6 ó.5

sE€.HEd

¿€ F=
8f8.É

iit'p'_-

55'FF
LIl
ó

(!o
C
E
o-

(!
.É¿

o.o
F
(!
oc
E
d)(9

(!
.s¿

o.c,
F
(!'6
Eq)
(9

(!
.s¿

.(l)
F
(!
'6

E
(1)
(9

TL

(9

c
:9o(o
O
=E
c)
-goF

:9o(5
o
E(l)
(D
c,
F

=¡Oo(!
C)

=€(l)
c)
(D
F

.o

()
ro
(D
@
(D
F

'oo
c)
(l)
F

ESoo o so
C\

oo
oo
a
6

ñl
ooo
rr)

o
C\I
F-

soo ó ¡So
C\¡

oo
oo
8 ñ¡

ooo(r)
o(o
(f,

d)
(!
C(l)
Io
o-

o(D
c
.oo(E
o

t.rJ

@o
to.=

-c¡(E-

o(!

e.
o)
o-

o
oo
(D
o-

o
(D
E
=ooo

(!

o
(!
(Jo
coo

a(!
eo
2q)
o-

6
Eo-

E6E.;
(5
o)o-o
ott
(D
.=
z.

c
-gg
@
(E

(D

o^gE
'6.9
(5@

6g
€ó
9_ O)ZE

oE
g
=
o).ooo
(\,

(l)
E
C.o'H>

8-'.
=oPE

-g
-(!o ctt

é€ñ(Jc(D

aEt
HEP

s$É

eEe'
3E:=

gáte

o
o
6
=o
.9c
c)
eoo
(D
E
o
co
c
ooo

=eH-s>9

€É
E8
E=>'a

E
o

*Ec
F br
EE€eto€
o)-d)

EÉ€2q-.É

,i(!o
.E
@g
q
(!
oE
op
z

8.5! -:=
ÉÉÉ
:Es€
-^-oÉ68

ssE
€€ I.9.5 E
k'6 >
BE'E
= 

.o'=

xEÉ

@
o)p
oo
.9E

É_3É
$H* s
á€ ¡€s*e *
E H.eE

=Éá*=gEEÉ 
É

i $EE E

e(!
'Et 3
É.PE=
€ 8€'H
gF 

EE
E's E€Éo -c

EÉE.ErPEEo.= oc

€-e
-3€
#e'=E
=.8rE
úa)

És
E9¡
g Efi.N.6 F

$$á

.p.6
4R F

¡eaÉ

tE EE

ÉÉÉg

e
:9ot!
ElE-
ó¡.q
AH
(!c
E:9
9E
E.=
9(!
oc
>(!
(\'o)¡c=otFo=i5É

=9Í) ct

eÉatÉeeÉÉeÉEg,g

1\
Nso

(u
at)
oa\
B
C)
(E

É
o
d
€
fU
q)
q
oo
o
.=
€o

*g
\t
o(\
ó
o
c\¡

Geo
o
.{:
.4

;
C)
Otp
g
ff
(o

d

*
g



00
Nso

(!q
oa\
S()(!
€
ñ
€
fE
o
oo
(E
.=
€o

i
IO^
8É

dfr&
-fLó>9E>(JFF

g
:9o
G
N:
.g
eo

oó(.D()

Ioo
N:
.g
Ol
@<

-iE(9!2 90

c
:9o
.N
G'Er
o<-E(r

9,3 -

i
:9oI:8F
-!p :iPó

:9o
I
Eoé*
P6

C
:9a
fQcY.O
á'6ó't
-!P -!PooFF

c
Io
ñ
6
E
!DuE<
Ec

:9
II
Eo
oF

c
II

clQ.o=
.gE
-e _g¡oo
FF

c
I

.5 8.s:9€5
+-gFÉgd

p
a6
N

.g
Io
Eo
c)

.qo
op
E(L

o
Elt raotsc50
ooE=
.EE
o

o
PE:o
o'6€>
GE
.E9

o

EEe

ÉgE

€ee
E€ g

E eEF O=

85

:9o.G
dEo'o
90

o
c)

:QaoI
Eo
-9oF

c-€
'H'B
OE
eg

.L

o
c
E

fL

6
eI
.L

b o
o
o ó o oo

o
6o

o o o

ooo o b
oo

o
@o

.9E
=@

IIJ

o
co
E
ooa

6
@(l)
=e
e
o-

sl
o5e
e.L

g
c
(D

UJ

a6
o
eo
fL

o
.9
o
o

6
E
Eg
o-

6
Eo-

oI
.!Po
oz

so
fL

oo

E áe
€ H'59 9ui
aE2
B:E €

E É-A
f € É

8
Eo
=oo
oE
eo
E.5
z.

G
FI5'6
E

.g
o
=oI
fL
oE
z.

oo
=Eg
o
q
slao
=q
ee
2.

oE
ooE6Eo'5(Ú
EE96GN

Ége.ó6'F
€E>e

og
coe
o€
Go
oE
2

6oIg
o
ao
N

.8re
=E;;ñ
PE2P.

gÉ
gE

AE
8:E
>6

eo
o
G

Fe
FEo5
€€
8.3
F9
-e28

eo
I
-e_
o¡g
e
.!D Fo.=
=dÉ8
9q¡
oOz.B

e
_e'6.
E
Eg
aL.
.e€
5gt<6
PEoo9e
3.8_

s€oc
E€
¡¡i oo>
9€re
8'E-E-
g_(E
o-s
o8
4o.ñ=
:€

ür s;

EÉEE

EBe E

E€E€É
:E*E; E

-.e $a.g E 5¡r

ÉÉ+ +E ;
€A;É8,;
a 8= -q-¿'É

:ÉE€ÉE

$>.E€
ÉBE

ÉtÉ
E+E
b:Erc=c6o:s¿ o E

= 
E.;€

(o o..= (E

c cri.oo'6E
E9
E6';(o
;8tro
cc
9tb(ue
.=o
o .f2

=EE'a
,= ot
i5.s
"rBc., t

.E -E -z

gEE 
És É$

€ge*Éa=e

# + É €:E€¡
= 

E33EE-EÉ

o

€e É(l)o=
EO>pe Eg$;
iEH(!- FEd)Eo)(E:
E6-(D CLF

E.a E
ñt t=*oE

(!
E

o.9€=
C¿p6
9o,.= o€.=(uE

EE
ojr.=
F6iD9;
E.Ei_ CDHa95
É CLE'

oo
(o
co>'6

o=(!=
.o z;
9.a
-986qr'=
€€b9tuJó
-O

.E-.,
eE'eÉ)t(!EC)

ñ8=:
É€cñ
aEE*
q)g€'6
= 

q) 
-EdE.:Y O

E:.

"€E,9.8E:E.
E 3E s=
F e É€€
ü EE ü€
E H HE H
Ñ E óEg

€
a€E

H E;-E€ (E

íoo(Ú-= c
6ií g

ggE FgÉEgEágg€,
cGt!

FEE€€

=E,É:E;Ér=.g;;FEÉ FÉEt
^óH'ES=8,'iUo

-EOo

leuolcnulsul ol¡.lu¡Puolelsod

o_

q
\t
o
N

Io
Fo
ñ¡
(E

.e
C)

'¡
q

o
.c
o,p
g
ü
(u

e

*

&



G-

\".U?3

-*'u geÉ

6)N
(!

.!¿co.o)
t(,

o
=o
o
.4
oa\
B
C)
(E

€q
ñ
€
fo
o
oo
(!
.=
€o

J(!

.9o(E
c
dJ
.=c
(!
c
:9q
(l)
(l)
F

(D
E'
oop
co
coo

=,c

i5
c!
c\

o_

t
\t
q)
c\

Io
o
C\¡

(u

.e
o

q

o
.9
O¡g
lB

U,
IJJ

(u

d

E
=o'6
(!

o)c
Eg(J'=
.= (!
^Cü:9'é.9
-gR
bF
OF

€E
E.ñ
E eÉe
*E,EE*'E.!2 >

5ÉÉE

@(D
q--

.sg
o>9>ER
eÉ
9=(l)E
.E "E2p

(DÉ
€+(!F
cD=
€.s €
E'H F
b E.P
oE ecñEe

o-
=F
d)E
c
:9o(!
.N
(!

=o

c-o
o(!
o

6(o
rUq

o(E

R
:É@
.-t 9ñc
:.fD
6.!¿
9(DJ>
=6FO)
ocL

-o
.58
'¿6 

9¿'=xpá
n-. 6l-o

=EE,

ÉE€É
HeE g

FEá A
,égEg

rEÉH

o-
o
>

LLoÉ
(5
o.c'(s

uJ

-

h
É.

IIo
=
E
a
-sur
c!

aFo>
9o
qF
*cr
EÉ(L O_'Tf(!-

E€*.8
ctoJ9

d
o
c\l

ó&
6)

-g5
E
o
(D
É.

E.u:2
ÉüÉ:9,;>

*EE
=EEE--E€
'E c''E
€+Etr=á
u?Eo¡
- 

EEI

gg€ggÉggggggggÉlg

EE
= @7
É J9(D
.E o.EE'E E

E€E frgEe t)€ FgE;s o ó ó o.E

- f;E=3H H

fueÉg€Éeec€*

s



oct

M

z:,

'*i

3
hi
ffi
ffi

$

o.(o
6Eu'6
>c
u.¡ Ióg'

o(!
OP(l)o
o(9

@o(! (!
-'9€Eoo)
FCD

o
o-(9

o
o-(,
o

o
o-(,o
Lt-

(9

*o
-6o'é(uc:o o)

'= 
g;

o
o-(9o

o
o-(9
o

o
o-(9o
>

LL

(,

u-
(9

LL

(9
(9
(9

LL

(9

o
fLoo

oo

oo o

o
q)
E
=ooo

o
c
(D
E
=ooo

o
c
o)
E,
ooo

e(!
d

o
Co
Eo
o-

@(!
Co
e
(D
o-

o
c
o)
E
ooo

oEg
oo(!
(D
o

.s¿
ooc
E¡)
.qo

p
o
6=^o;ox
<F
€H
F=+
d_E

--É.É
s g€
óEB
-ts E E.S.8pp F
-o@7B(g ó >

3 s'E+

€+
2É.9o
FO.B€
gE
OEL6^
EEE: (sc
E CLO)
-!9(EOdoit

o^E'<.g>'6 fQ
6.=o.c8€
E(E
3'PgOd;
sgg(l)(s=
tEg

€8
ÉHpp
€'.o:E
Éñ
.gF
2.,<

€
co.oc
=(ú9?Eo*iEür 5
fq'g E

.=^EO

d d.E

E

TEo9
E*
sg€
F*ÉF.e b
=LO

-É€ H
--fP 6o -!¿ o-

(D
tt@
cO
#?
co

=;ÑL

=o)EE
EH
-r!.=ñ
c) cL

=c
a 5¿ü
É dE
c!€;
€r (EE

e

ttEe
$á# s
oE o):E'6EE
I8.9 É

= P Eb.Zí -.= E
-9.e^q): q)r
3 3f; E

= 
ÉFÉ

(E

€
8-p
o6
=E(!+
qñi
P'6
EC(l)c,
é6EO-

9€
QcE: .O

XE_D
cl c¡-fE

É.=EH

fiF5c=-

=99* 
r

F E E.E€
-; 8.é'E I

áÉFg*g-

É €EEBÉÉ

€EgÉeÉg

(!
.o

oEoÉ.
EqF;
E.= E(D'J ñE ().=
eE EI6:E=(l).=t>z. ó'-

0-
F-q
\t
o
ñl

Io
o
C\¡

(!
e
.e
o

aa

o
C)
o,.q)

fB

U)
tlJ

(E

tr

so
(E
th
q)
a\
to
€
ñ
€
Qo
oo
(!
'=
ño

*
g



COBHRTURA DH LA RHP DH RANIO

á¡É* i¿Añl$¡
lqnApo¡o

4Mqo$qq r/i5rcnAr/BA
c#¡cüAFctYAs

l
'*.

WW
-31 -

I"EYTNDA



COBERTURA NE LA RHN SE TELEVI$ION
cAÉ¡rr#
ffi
lt¡d9(¡Éd
¡ü¡bd8ffif
tss
ss*rü
$rÍ lürrddi¡
cs*|rltEü
Sfilro¡
cd*rftl
chdrd

',
j

l

nio\¡q{1
boJcy
Cffi

¡*r*é'
$$*tg{¡üt
SüC*ñ{
llrúwl$.*q

utm¡c ,

Efr

MA
M
Cf*rcrff
Fko
h¡**e*
Frspó

A&{AX*SIA$
ü@r.r$cvas

Crrurn{$

FÑYP Oficina Generalde Planificación y Desanollo

ftjlt
É¡f"

ffi
tul4dqqnnh

ffix:

rtft 1s¿
tEÉffi
wr
rtfffra,Etr^
h¡ü{üJd
¡üf*[!
"q#8üüÉd#a*t{r

¡cflt!!evfrco
Ct¡,rql¡bcmbq
¡s*s
l+*r¡*o
Ít'J$to lorr|(ts
C*i{f¿Jü$¿
É*{Fsufi1
FffiX¡óds*t¡
tutace$?l1t*c

f::

JrúgüÉffi*e ilrcufrüñt

lgY$üAtst.tE&r¡

ffi: ..',
¡¡¡ar¡¡*l
trii*i'
AndF¡d
fi¡so{n(}
Cd*s,
k vS,

Fhc¡{r
Qrdcc{rreu
!ir&
&tw!*{!Crt
¡\düee¡
{.e¡bcrs
¡lr]f{¡rj*
sf*84
sláhis{s{r
${f'¡idl
¡r{po

{-ktffi
32


