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INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DEL POI 2019  
AL PRIMER SEMESTRE 

 

PERIODO DEL PEI: 2017-2022 

SECTOR: CULTURA 

PLIEGO: 116 INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISIÓN DEL PERÚ 

UNIDAD EJECUTORA: 001 INSTITUTO NACIONAL DE RADIO Y TELEVISIÓN DEL PERÚ 

FECHA: 16.09.2019 

 

1. RESUMEN EJECUTIVO 

Mediante Resolución de Presidencia Ejecutiva N°034-2018/IRTP de fecha 18.04.2018, se aprobó el 
Plan Operativo Institucional (POI) 2019 del IRTP, el cual fue elaborado teniendo en cuenta la “Guía 
para el Planeamiento Institucional”1 del CEPLAN vigente en ese momento y contó con un total de 
ciento veintiséis (126) actividades operativas, y un número igual de indicadores y metas para su 
medición, que se alinearon a las Acciones Estratégicas de los cuatro (04) Objetivos Estratégicos 
establecidos en el PEI 2017-2019 del IRTP.  
 

De conformidad con la Guía para el Planeamiento Institucional modificada2, se realizó la 
consistencia del POI 2019 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019, como 
resultado se obtuvo un POI 2019 modificado que contó con 93 actividades operativas financiadas, 
las que se encuentran articuladas con los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas del PEI 
2017-2019.  
 
Con Resolución de Presidencia Ejecutiva N°D00064-2019-IRTP-PE de fecha 20.08.2019 se aprobó 
la Modificación del Plan Operativo Institucional (POI) 2019, en el marco de la transferencia de 
partidas autorizada por el Ministerio de Economía Finanzas mediante Decreto Supremo N° 164-
2019-EF, y a la incorporación de los saldos de balance autorizados mediante Resolución de 
Presidencia Ejecutiva. Producto de dicha modificación, el POI 2019 queda conformado por ciento un 
(101) actividades operativas y cuatro (04) inversiones de las cuales, setenta y nueve (79) 
actividades operativas y una (01) inversión fueron programadas para el primer semestre, siendo 
estas las evaluadas en función al grado de cumplimiento de cada una de sus metas en dicho 
periodo, según la categoría porcentual (mayor o igual al 100%, menor al 100% y 0%). 
 
Así tenemos que, de las ochenta (80) metas programadas para el primer semestre del 2019 (que 
corresponden a 79 actividades operativas y una inversión), setenta y seis (76) lograron una 
ejecución igual o superior al 100% de la meta programada, tres (03) lograron una ejecución inferior 
al 100% y una (01) no se ejecutó, teniendo un promedio general de ejecución del 97.3%. 
 

2. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE LAS 
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES 

2.1 MODIFICACION DEL POI 2019  

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 del Instituto Nacional de Radio y Televisión del 
Perú – IRTP, aprobado mediante Resolución de Presidencia Ejecutiva N°034-2018/IRTP de 
fecha 18.04.2018, contó con un total de ciento veintiséis (126) actividades operativas. En el 
marco de lo establecido en el numeral 6.2 de la Guía para el Planeamiento Institucional del 
CEPLAN, se realizó la consistencia (modificación) de dicho Plan Operativo Institucional (POI) 
2019 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 20193. 

                                                
1 Aprobado por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N°033-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02.06.2017, y modificada con Resolución 
de Presidencia del Consejo Directivo N°063-2017-CEPLAN/PCD de fecha 23.11.2017. 
2 Mediante Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N°00053-2018-CEPLAN/PCD de fecha 31.10.2018. 
3 Aprobado por Resolución de Presidencia Ejecutiva N°122-2018/IRTP de fecha 26.12.2018. 
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Como resultado de dicho proceso, se aprobó mediante Resolución de Presidencia Ejecutiva 
N°130-2018/IRTP de fecha 31.12.2018, el POI 2019 consistenciado con el PIA 2019, que 
constaba de noventa y tres (93) actividades operativas, y contemplaba un monto de                     
S/. 87, 973,665. 
  
Con Resolución de Presidencia Ejecutiva N°D00064-2019-IRTP-PE de fecha 20.08.2019 se 
aprobó la Modificación del Plan Operativo Institucional (POI) 2019, en el marco de la 
transferencia de partidas autorizada por el Ministerio de Economía Finanzas mediante 
Decreto Supremo N° 164-2019-EF por la suma de S/. 9 676 947,00 a favor del IRTP, y a la 
incorporación de los saldos de balance autorizados mediante Resolución de Presidencia 
Ejecutiva N° D000017-2019-IRTP-PE y Resolución de Presidencia Ejecutiva N° D000018-
2019-IRTP-PE por la suma de S/. 502 317,00 y S/. 600 000,00 respectivamente. Así, el POI 
2019 modificado queda conformado por ciento un (101) actividades operativas y cuatro (04) 
inversiones, y contempla un monto de S/. 98 752 929.00 por toda fuente de financiamiento. 
 

2.2 EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E 
INVERSIONES 

A) ESTRUCTURA DEL POI 2019 MODIFICADO 

El Plan Operativo Institucional (POI) Modificado 2019 del IRTP, cuenta con ciento un 
(101) actividades operativas y cuatro (04) inversiones, por lo que tanto el número de 
indicadores como de metas para su medición ascienden a 85, los que se alinean a las 
Acciones Estratégicas de tres (03) Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI 2017-
2022 del IRTP (OE1: “Mejorar la calidad de la información y contenidos 
audiovisuales que promuevan la integración de la ciudadanía”, OE2: “Fomentar la 
producción y difusión de contenidos audiovisuales culturales orientados a los 
niños, niñas y juventud peruana”, y OE4: “Fortalecer a gestión institucional en 
beneficio de la ciudadanía”), tal como se muestra en el Cuadro N° 01:  

            Cuadro N° 01 - Estructura del POI 2019 Modificado a nivel Objetivos y Acciones 
Estratégicos 

Objetivos Estratégicos Acciones  Estratégicas N° Total de 
Actividades 

del POI Código Denominación  Código  Denominación 

OE 1 

Mejorar la calidad de la 
información y contenidos 
audiovisuales que 
promuevan la integración 
en la ciudadanía. 

A.E.1.1 
Información audiovisual de calidad de 
manera oportuna y accesible a todos 
los peruanos/as. 

6 

A.E.1.2 

Contenidos accesibles y variados para 
todos los peruanos, que promuevan la 
diversidad cultural e integración 
nacional. 

11 

OE 2 

Fomentar la producción y 
difusión de contenidos 
audiovisuales culturales 
orientados a los niños, 
niñas y juventud peruana 

A.E.2.1 
Producción propia y difusión de 
contenidos orientados a niños, niñas y 
juventud peruana. 

2 

A.E.2.2 

Coproducciones y adquisiciones de 
contenidos en una oferta programática 
diversificada, dirigida a la audiencia 
infantil y juvenil. 

2 

OE 4 
Fortalecer la gestión 
institucional en beneficio 
de la ciudadanía. 

A.E.4.1 
Optimizar el equipamiento y la 
infraestructura. 

13 

A.E.4.2 
Fortalecer del posicionamiento de la 
Institución. 

10 

A.E.4.3 
Mejorar el rendimiento y desempeño 
de la gestión institucional. 

61 

TOTAL 105 
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Cabe señalar que, debido a que el Presupuesto del Pliego no consideraba recursos para 
el financiamiento de proyectos de inversión, no se programaron actividades operativas 
para la continuación del Proyecto "Mejoramiento de los Servicios de Documentación 
Audiovisual y Fonográfica del IRTP”, las cuales hubiesen contribuido a las Acciones 
Estratégicas del OE3: “Preservar y poner en valor el patrimonio audiovisual y 
fonográfico del IRTP en beneficio de la población”. 

B) ÓRGANOS RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES DEL POI A NIVEL DE 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

En el Cuadro N° 02, se detalla los órganos del IRTP, responsables del cumplimiento de 
las actividades operativas del POI programadas para el 2019, agrupados de acuerdo a los 
Objetivos Estratégicos y las Acciones Estratégicas a los que contribuyen. 

Cuadro N° 02 – Órganos Responsables de las Actividades del POI 2019  

PEI 2017 - 2022 Programación Anual del POI 2019 

Objetivos 
Estratégicos 

Acciones 
Estratégicas 

N° de 
Actividades 

Órganos Responsables 

Objetivo 
Estratégico – 
O.E.1 

A.E.1.1 6 
Ofic. de Comunicación e Imagen 
Institucional, G. de Prensa, y G. de Radio. 

A.E.1.2 11 
Ofic. de Comunicación e Imagen 
Institucional, G. de Televisión, G. de Radio, y 
G. Técnica y de Operaciones. 

Objetivo 
Estratégico – 
O.E.2 

A.E.2.1 2 G. de Televisión. 

A.E.2.2 2 G. de Televisión. 

Objetivo 
Estratégico – 
O.E.4 

A.E.4.1 13 
G. Técnica y de Operaciones, Ofic. de 
Planeamiento y Presupuesto y Ofic. De 
Administración.  

A.E.4.2 
 

10 
 

Ofic. de Comunicación e Imagen 
Institucional, Ofic. de Informática y 
Estadística, G. de Comercialización, y Ofic. de 
Asesoría Jurídica. 

A.E.4.3 61 

Ofic. de Planeamiento y Presupuesto, 
Consejo Directivo, Presidencia Ejecutiva, 
Ofic. de Comunicación e Imagen 
Institucional, Gerencia General, Ofic. de 
Administración, Ofic. de Informática y 
Estadística, G. de Comercialización, Ofic. de 
Asesoría Jurídica, Órgano de Control 
Institucional, Ofic. de Filiales y G. de Prensa. 

TOTAL 105  

 

C) EVALUACIÓN DE LAS METAS DEL POI 2019  

El análisis se efectuó, en base a los resultados del nivel de cumplimiento alcanzado, con 
relación a la meta semestral programada de las actividades operativas e inversiones del 
POI 2019 modificado, las que están alineadas a las Objetivos Estratégicos y Acciones 
Estratégicas del PEI del IRTP. Cabe señalar que de las ciento un (101) actividades 
operativas y cuatro (04) inversiones que contempla el POI 2019 modificado, setenta y 
nueve (79) actividades operativas y una (01) inversión fueron programadas para el primer 
semestre, siendo estas últimas las evaluadas en el presente informe. 
  
El promedio de ejecución del POI 2019 al primer semestre, calculado como el promedio 
de ejecución de cada objetivo estratégico, asciende a 97.3% (Ver Cuadro N° 06). 
Además, se puede evidenciar que, de las ochenta (80) metas programadas para el primer 
semestre, setenta y seis (76) lograron una ejecución igual o superior al 100%, tres (3) 
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lograron una ejecución inferior al 100% y uno (1) no se ejecutó, tal como se muestra en el 
Cuadro N° 03. 

 
       Cuadro N° 03 – Resumen del Nivel de Ejecución de las Metas del POI 2019 al I Semestre 

Total de 
Metas 

Programadas 
en el POI 

Metas 
Programadas 
al I Semestre 
(evaluadas) 

Metas con 
Ejecución 
≥ a 100% 

Metas con 
Ejecución  

< a 100% pero 
superior a 0 

Metas sin 
Ejecución 

105 80 76 3 1 

 
 Con relación a las tres (03) metas programadas con ejecución inferior al 100% pero superior 

al 0% se informa que: Una meta obtuvo el 50% de avance, mientras que las otras dos metas 
obtuvieron un avance de 6% y 5% respectivamente, según se muestra en el cuadro N° 04. 

 
        Cuadro N° 04 – Resumen de las metas del POI 2019 modificado con ejecución inferior al 100%   

Cód. Actividad Operativa Indicador U.M. 

Programado Ejecutado  Avance % 
Órgano 

Responsable  Meta 
Física 

I Sem. I Sem. I Sem. Anual 

1.1.5 

Producción y 
realización de 
noticieros con 

contenido local y 
regional, en las 
ciudades de Piura, 
Arequipa y Pucallpa 

 N° de horas 
transmitidas de 

noticieros con 
contenido local y 
regional 

Hora  788 260 130 50% 16% 
Gerencia de 

Radio 

4.3.16 
Ejecución de 
Servicios de Control 
Simultáneo. 

N° de informes de 
servicios de control 
simultáneo 
ejecutados 

Informe  16 10 1 10% 6% 
Órgano de 
Control 
Institucional 

4.3.18 
Ejecución de 
Servicios 
Relacionados 

N° de informes de 
servicios 

relacionados 
ejecutados 

Informe  28 13 2 15% 7% 
Órgano de 
Control 
Institucional 

 
Sobre estas tres (3) metas programadas, se informa lo siguiente: 
 
 1.1.5 Producción y realización de noticieros con contenido local y regional, en las 

ciudades de Piura, Arequipa y Pucallpa. 

No se cumplió con el 100% de la meta establecida debido a que, esta actividad desde un 
inicio estaba considerada como demanda adicional. El proyecto para este año incluía la 
implementación en las ciudades de Huancayo y Cusco. Pero, por motivos de falta de 
recursos solo se llegó a implementar las ciudades de Piura y Arequipa. Dichos noticieros se 
emiten media hora de lunes a viernes en ambas ciudades. 
 

 4.3.16 Ejecución de Servicios de Control Simultáneo y 4.3.18 Ejecución de Servicios 
Relacionados. 

No se logró cumplir con la meta de estas dos actividades, debido a que en este periodo se 
retrasó el proceso de designación de la Jefatura de la Oficina de control, y además tres 
colaboradores dejaron de laborar en la OCI del IRTP, lo cual dificultó el desarrollo de las 
actividades de este órgano. 

 
 Con relación con la meta programada sin ejecución en el primer semestre (Cuadro N° 05), se 

informa lo siguiente: 
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Cuadro N° 05 – Metas del POI 2019 modificado que no se ejecutaron   

Cód. Actividad Operativa Indicador U.M. 

Programado Ejecutado  Avance % 
Órgano 

Responsable  Meta 
Física 

I Sem. I Sem. I Sem. Anual 

4.3.15 

Ejecución de 

Auditorias de 
Cumplimiento.  

N° de informes de 

auditorías de 
cumplimiento 
ejecutadas 

Informe 2 1 0 0% 0% 

Órgano de 

Control 
Institucional 

 
 4.2.7. Ejecución de Auditorias de Cumplimiento. 

 
No se cumplió con la meta, debido que el 1 de enero de 2019, la Contraloría General de la 
República emite la normativa que regula la formulación del PAC, estableciendo que debido a 
la capacidad operativa del OCI del IRTP, no le corresponde realizar auditorías de 
cumplimiento. Razón por la cual, durante el año 2019, ya no se ejecutarán las dos (02) 
auditorías de cumplimiento previstas inicialmente.  

 
C.1)   EJECUCIÓN DE LAS METAS A NIVEL DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS   

El cálculo del nivel de ejecución de las metas de las actividades operativas asociadas a 
cada objetivo estratégico, se obtiene del promedio de la sumatoria del porcentaje de 
avance de las metas asociadas a cada objetivo. Dicha información se obtiene de la 
“Matriz de Evaluación del Plan Operativo Institucional Modificado 2019 del IRTP” (Anexo 
N° 01). 
 
Cabe precisar que, para efectos de cálculo del promedio de avance de metas 
programadas, se ha tomado en cuenta que, para aquellos resultados que sobrepasen el 
100%, no se va considerar el exceso del resultado.  
 
Como resultado de la ejecución de las metas programadas para el primer semestre, y 
aplicando el proceso expuesto para su evaluación, se obtuvieron para cada objetivo 
estratégico el grado de cumplimiento promedio siguiente: el OE1 obtuvo 96.4%, el OE2 
100.0%, y el OE4 alcanzo el 95.6%, como se muestra en el Cuadro N° 06. 
 

Cuadro N° 06 – Nivel de Ejecución de metas a nivel de Objetivos Estratégicos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
L 
 
Además, tal como se muestra en el cuadro anterior, 13 metas tuvieron una ejecución 
superior al 100%, 63 metas igual al 100%, 3 metas menor al 100% y 1 meta no presentó 
ningún grado de avance.   
 

C.2)   EJECUCIÓN DE LAS METAS A NIVEL DE ACCIONES ESTRATÉGICAS 

El grado de cumplimiento del nivel de ejecución de las metas de las actividades 
operativas asociadas a cada acción estratégica, se obtiene del promedio de la 
sumatoria del porcentaje de avance de las metas de cada acción estratégica.  

Objetivos 
Estratégicos 

Metas 
Evaluadas 

N° de Metas a nivel de Ejecución % Grado % de 
Cumplimiento 
por Objetivo 

Grado % de 
Cumplimiento 
promedio del 

POI 
>100% =100% <100% 0% 

OE 1 14 5 8 1 0 96.4 

97.3% OE 2 3 1 2 0 0 100.0 

OE 4 63 7 53 2 1 95.6 

TOTAL 80 13 63 3 1  
 Composición  

% 
100 16 79 4 1  
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Cabe precisar que, para efectos de cálculo del promedio de avance de metas 
programadas, se ha tomado en cuenta que, para aquellos resultados que sobrepasen el 
100%, no se va considerar el exceso del resultado. Como resultado del cálculo se ha 
obtenido los siguientes porcentajes del nivel de ejecución de cada acción estratégica, 
que se detallan a continuación (Cuadro N° 07): 

 

Cuadro N° 07 – Nivel de Ejecución a nivel de Acciones Estratégicas 

Acciones 
Estratégicas  

N° de 
Metas 

evaluadas 

N° de Metas a nivel de Ejecución % Grado de 
Cumplimiento 

>100% =100% <100% 0% 

AE.1.1 5 2 2 1 0 90.0 

AE.1.2 9 3 6 0 0 100.0 

AE.2.1 2 0 2 0 0 100.0 

AE.2.2 1 1 0 0 0 100.0 

AE.4.1 4 3 1 0 0 100.0 

AE.4.2 7 1 6 0 0 100.0 

AE.4.3 52 3 46 2 1 94.7 

TOTAL 80 13 63 3 1 
 

 

Las acciones estratégicas con mejor desempeño fueron la AE 1.2 “Contenidos 
accesibles y variados para todos los peruanos que promuevan la diversidad cultural e 
integración nacional”, la AE 2.1 “Producción propia y difusión de contenidos orientados 
a niños, niñas y juventud peruana”, la AE 2.2 “Coproducciones y adquisiciones de 
contenidos en una oferta programática diversificada, dirigida a la audiencia infantil y 
juvenil”, la AE 4.1 “Optimizar el equipamiento y la infraestructura” y la 4.2 “Fortalecer el 
posicionamiento de la institución”, que tuvieron una ejecución del 100%. Asimismo, la 
AE 4.3 “Mejorar el rendimiento y desempeño de la gestión institucional” y la AE 1.1 
“Información audiovisual de calidad de manera oportuna y accesible a todos los 
peruanos/as” tuvieron una ejecución del 94.7% y 90.0% respectivamente. 
 

D) MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31.06.2019 

Durante el primer semestre, se logró la incorporación de saldos de balance en el 
Presupuesto del IRTP, uno proveniente de la fuente de financiamiento Recursos 
Directamente Recaudados por un monto de S/. 502,317.00 para el financiamiento de la 
IOARR “Adquisición de transmisores o receptores de radio frecuencia; en el IRTP en la 
Urbanización Santa Beatriz distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima” con 
código único de inversiones 2388967, el cual fue aprobado mediante Resolución 
Presidencia Ejecutiva N°D000017-2019-IRTP-PE. 

 

Asimismo, mediante Resolución Presidencia Ejecutiva N°D000018-2019-IRTP-PE se 
aprobó la incorporación de S/. 600,000 en la fuente de financiamiento Donaciones y 
Transferencias para el financiamiento de servicios temporales y gastos ineludibles 
vinculados a la continuidad operativa del IRTP. 
 

Con Resolución de Presidencia Ejecutiva N° D000046-2019-IRTP-PE, se aprueba la 
desagregación de los recursos autorizados mediante Decreto Supremo N° 164-2019-EF, 
por el cual, el Ministerio de Economía y Finanzas autorizó una transferencia de partidas a 
favor del IRTP, hasta por la suma de S/. 9,676,947.00, recursos destinados a financiar 
acciones e inversiones que aseguren la continuidad y calidad de la señal y conectividad a 
nivel nacional. Estos recursos transferidos se desagregan en: S/. 4,175,144.00 para 
Gasto corriente (Bienes y Servicios), S/. 5,028,445.00 para Bienes no estratégicos, y S/. 
473,358.00 para el financiamiento del proyecto “Renovación de cerco de ladrillo/ concreto 
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en el IRTP, en el distrito de Sullana, provincia de Sullana, departamento de Piura, con 
código único de inversiones 2399928. 
 

Como resultado de dichas incorporaciones, el Presupuesto del IRTP, al primer semestre, 
se incrementó a S/. 98,752,929 (noventa y ocho millones, setecientos cincuenta y dos mil 
novecientos veintinueve y 00/100), de los cuales se ejecutaron al primer semestre (a nivel 
de devengado) S/. 36,366,058, lo que representa un nivel de ejecución del 36.83%. Como 
se muestra en el Cuadro N° 08 siguiente: 

Cuadro N° 08 - Marco y Ejecución Presupuestal 2019 - IRTP al 31.06.2019 

    
CONCEPTO DEL GASTO PIM 2019              Devengado 

% 

Avance 

RECURSOS  ORDINARIOS 89,288,477 34,570,032 38.72% 

2.1  Personal y Obligaciones Sociales 18,744,176 8,220,100 43.86% 

2.3  Bienes  y Servicios 64,481,825 26,291,469 40.77% 

2.4  Donaciones y Transferencias 54,520 54,519 100.0% 

2.5  Otros Gastos 5,564 3,944 70.88% 

2.6  Adquisición de Activos no Financieros 6,002,392 0 0.00% 

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 8,864,452 1,767,017 19.93% 

2.3  Bienes  y Servicios 5,503,185 675,972 12.28% 

2.5  Otros Gastos 1,277,914           601,191 47.04% 

2.6  Adquisición de Activos no Financieros 2,083,353 489,853 23.51% 

DONACIONES Y TRANSFERENCIA 600,000 29,010 4.84% 

2.3  Bienes  y Servicios 600,000 29,010 4.84% 

TOTAL GENERAL S/ 98,752,929 36,366,058 36.83% 

Fuente: Reporte SIAF MPP - al 31 junio 2019      
 

Adicionalmente, en el aplicativo del CEPLAN, se registró el avance de las metas físicas y 
financieras de todas las actividades operativas programadas en el primer semestre, lo 
cual se evidencia en el “Seguimiento físico-financiero mensualizado del Plan 
Operativo Institucional, Año 2019” (Anexo N° 02) y en el “Anexo B-6: Seguimiento 
Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) de Unidad Ejecutora” (Anexo N° 
03), que son parte del presente informe. 

 
2.3 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS  

 Se revisó la programación de las metas físicas y financieras de cada actividad 
operativa, poniéndose especial énfasis en la identificación de los costos directos 
(recursos humanos e insumos) vinculados a cada una de ellas en función a los plazos y 
el presupuesto institucional, lo cual se tuvo en cuenta en la modificación del POI 2019. 

 
 Se elaboraron cronogramas de adquisición de bienes y servicios con la finalidad de 

realizar un seguimiento continuo, para la contratación oportuna y eficiente de bienes y 
servicios. 
 

 Se exhortó a los órganos a que realicen los pedidos de adquisición de bienes y servicios 
de acuerdo a lo programado y conforme a lo establecido en el Cuadro de Necesidades y 
en el Plan Anual de Contrataciones. 
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 Se realizó un acompañamiento a los órganos del IRTP para el cumplimiento de sus 
metas. 

 
2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA   

 La Alta Dirección y los Órganos Operativos realizan reuniones periódicas con las áreas 
operativas, a fin de evaluar permanentemente la calidad de los contenidos de los 
programas de radio y televisión, y que estén acordes con la política institucional y los 
Objetivos Estratégicos Institucionales.  
 

 Se remite periódicamente el seguimiento de la ejecución presupuestal a los órganos 
(centros de costos) para el seguimiento de la ejecución financiera de sus actividades 
operativas. 

 
 Asimismo, en cada solicitud de certificación o marco presupuestal se copia al área 

usuaria (centros de costo) los saldos de sus específicas de gasto para su adecuada 
priorización y seguimiento del gasto.  

 
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 
3.1 CONCLUSIONES  

 La Evaluación de Implementación del POI 2019 modificado al primer semestre, se realizó 

en el marco de lo establecido en el numeral 7.2. Evaluación de planes institucionales de 

la Guía para el Planeamiento Institucional4 del CEPLAN. 

 

 La evaluación realizada muestra los siguientes resultados: 

 El promedio de ejecución del POI 2019 al primer semestre, calculado como el 

promedio de ejecución de cada objetivo estratégico, asciende a 97.3%. 

 

 A nivel de Objetivos Estratégicos: el OE1 obtuvo 96.4%, el OE2 100.0%, y el 

OE4 alcanzo el 95.6%. 

 
 A nivel de Acciones Estratégicas: la (A.E.1.2), (A.E.2.1), (A.E.2.2), (A.E.4.1) y 

la (A.E.4.2) lograron una ejecución del 100%; seguido de las acciones 

estratégicas (A.E.4.3) y (A.E.1.1) que tuvieron una ejecución del 94.7% y 

90.0% respectivamente. 

 
 Se evidencia que, de las ochenta (80) metas programadas del POI, setenta y 

seis (76) lograron una ejecución igual o superior al 100% de la meta 

programada, tres (3) lograron una ejecución inferior al 100%, y una (1) meta no 

tuvo ejecución alguna. 

 
 Con relación a las tres (03) metas programadas con ejecución inferior al 100%, pero 

superior al 0%, se reporta lo siguiente: una (01) de las metas obtuvo 50% de avance, y 

las otras dos (02) obtuvieron 10% y 15% de avance respectivamente. 

 

                                                
4 Modificada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD. 
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 Respecto a la actividad operativa que no tuvo avance en su ejecución: se debe al 

retraso de la designación del jefe de la Oficina de Control Institucional y a que tres 

trabajadores de dicha oficina dejaron de laborar.  

3.2 RECOMENDACIONES 

 Seguir asesorando a los órganos, en el seguimiento de sus metas para lograr una 
adecuada ejecución de las mismas. 
 

 Que la Gerencia General exhorte a los órganos que reportaron niveles de ejecución por 
debajo de lo programado, a fin de que establezcan oportunamente las acciones que 
sean necesarias, para el cumplimento de las metas programadas en el plazo 
establecido. 

 

 Que la Gerencia General remita a los órganos el reporte del aplicativo CEPLAN 
“Seguimiento físico-financiero mensualizado del Plan Operativo Institucional, Año 2019” 
(Anexo N° 02), a fin de que los responsables de los órganos revisen la coherencia de la 
ejecución de sus metas físicas y financieras, y hagan un adecuado seguimiento de las 
mismas. 

 

 Elevar el presente informe a la Alta Dirección para conocimiento y publicación en el 
Portal de Transparencia Estándar (PTE) del IRTP, en el marco de lo establecido en el 
numeral 7.2. Evaluación de planes institucionales de la Guía para el Planeamiento 
Institucional del CEPLAN. 

 
4. ANEXO 

 
 Anexo N°01: Evaluación del Plan Operativo Institucional 2019 del IRTP al primer 

semestre. 
 

 Anexo N°02: “Seguimiento físico-financiero mensualizado del Plan Operativo 
Institucional, Año 2019”, emitido por el aplicativo CEPLAN-versión:1.0.0.86. 
 

 Anexo N° 03: Anexo B-6: “Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) 
de Unidad Ejecutora”, emitido por el aplicativo CEPLAN-versión:1.0.0.86.   

 
 
 
 
 



Ejecutado 

U.M. Meta Fisica Ene-jun Ene-jun Sem. Anual

1.1

AO 1.1.1 Producción y emisión de noticieros y programas informativos del Canal 7 Generalista y Canal 7.3 de Noticias.
N° de horas transmitidas de noticieros y 

programas informativos 
Horas 6,294 3,150 3,432 109% 55%

AO 1.1.2 Transmisión de eventos especiales de interés nacional. (1) N° de eventos especiales transmitidos  Evento 2 0 0 0% 0%

AO 1.1.3 Transmisión de actividades oficiales del Estado.
N° de reportes de

actividades oficiales transmitidas
 Reporte 4 2 2 100% 50%

AO 1.1.4 Realización de noticieros y magazines en lenguas originarias (Ñuqanchik, Jiwasanaka, Jilatakuna y Ashi añane) 
N° de horas transmitidas de noticieros y 

magazines en lenguas originarias Hora 365 181 181 100% 50%

AO 1.1.5 Producción y realización de noticieros con contenido local y regional, en las ciudades de Piura , Arequipa y Pucallpa (1)
 N° de horas transmitidas de noticieros con 

contenido local y regional
Hora 788 260 130 50% 16%

AO 1.1.6 Elaboración de campañas que promuevan la programación de las señales Radio y TV N° de Campañas elaboradas Campaña 6 3 5 167% 83% Ofc. Com. e Imagen

1.2

AO 1.2.1 Producción y realización de programas de radio.
N° de programas de radio producidos y 

realizados
Programa 30 30 34 113% 113%

AO 1.2.2 Realización de programas especiales en exteriores.
N° de programas especiales realizados en 

exteriores
Programa 4 1 6 600% 150%

AO 1.2.3 Diversificación de la propuesta radial. 
N° de informes de propuestas de ajustes en la 

parrilla
Informe 1 0 0 0% 0%

AO 1.2.4 Realización de productos de comunicación radial multiplataforma. N° de informes de los productos realizados Informe 3 1 1 100% 33%

AO 1.2.5 Realización y difusión de programas de estreno de producción propia.
N° de horas de estreno emitidas de 

programas de producción propia
 Horas  1,556 866 866 100% 56%

AO 1.2.6 Diseño y producción de contenidos de carácter inclusivo, descentralizado y cultural. N° de programas diseñados y producidos Programa 2 1 1 100% 50%

AO 1.2.7 Rediseño de programas de producción propia N° de programas rediseñados  Programa 5 5 5 100% 100%

AO 1.2.8 Adquisición de cesión de derechos de emisión de material audiovisual para la programación de TV Perú. N° de cesiones de derechos  Derechos 2 0 0 0% 0%

AO 1.2.9 Organización y dirección de los recursos de operaciones para las producciones y transmisiones de televisión y radio. N° de reportes trimestrales de lo  realizado  Reporte 4 2 2 100% 50% Ger. Técnica

AO 1.2.10 Elaboración de spots que promuevan los programas de producción propia. N° de Spots elaborados Spot 750 375 504 134% 67%

AO 1.2.11 Elaboración de spots que promuevan los valores e identidad nacional. N° de Spots elaborados Spot 15 8 8 100% 53%

2.1

AO 2.1.1 Producción de contenidos televisivos propios para jóvenes y niños
N° de producciones televisivas propias para 

jóvenes y niños realizadas
 Producción  7 3 3 100% 43%

AO 2.1.2 Elaboración de contenidos para la promoción de valores dirigidos a jóvenes y niños. N° de informes de los contenidos elaborados.  Informe 3 1 1 100% 33%

Plan Operativo Institucional 2019 Modificado del IRTP, por objetivos y acciones estratégicas y actividades operativas

Cód. Actividad Operativa Indicador
Programado Avance %

Unidad Responsable 

1. Mejorar la calidad de la información y contenidos audiovisuales que promuevan la integración en la ciudadanía. 

Información audiovisual de calidad de manera oportuna y accesible a todos los peruanos/as.

Ger. de Prensa

Ger. de  Radio

Contenidos accesibles y variados para todos los peruanos que promuevan la diversidad cultural e integración nacional

Ger. de  Radio

Ger. de  Televisión 

Ofc. Com. e Imagen 

Inst.

2. Fomentar la producción y difusión de contenidos audiovisuales culturales orintados a los niños, niñas y juventud peruana.

Producción propia y difusión de contenidos orientados a niños, niñas y juventud peruana.

Ger. de

 Televisión - Canal IPE



Ejecutado 

U.M. Meta Fisica Ene-jun Ene-jun Sem. Anual
Cód. Actividad Operativa Indicador

Programado Avance %
Unidad Responsable 

2.2

AO 2.2.1 Producción de contenidos digitales para jóvenes y niños.
N° de publicaciones para niños y jóvenes 

realizadas
Publicación 660 360 432 120% 65%

AO 2.2.2 Gestión de licencias de emisión de material audiovisual enlatado.
N° de licencias obtenidas de material 

audiovisual enlatado
Licencia 6 0 0 0% 0%

4.1

AO 4.1.1 Mantenimiento correctivo de las estaciones de Televisión. Porcentaje de operatividad alcanzado % 94 94 96 102% 102%

AO 4.1.2 Mantenimiento correctivo de las estaciones de Radio. Porcentaje de operatividad alcanzado % 95 95 96 101% 101%

AO 4.1.3 Mantenimiento preventivo de estaciones de Radio y TV. N° de servicios de mantenimiento realizados Servicios 620 308 378 123% 61%

AO 4.1.4 Mantenimiento de los equipos multimedia para la producción de los programas del IRTP. N° de informes elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.1.5 Elaboración y registro de Estudios de Preinversión N° de documentos  registrados
Estudio de 

preinversión
2 0 0 0% 0%

AO 4.1.6 Elaboración y registro de Ficha Técnica de Inversión N° de documentos  registrados
Estudio de 

preinversión
1 0 0 0% 0%

AO 4.1.7 Rehabilitación del cerco perimétrico de la Filial de Sullana N° de cercos rehabilitados Cerco 1 0 0 0% 0%

AO 4.1.8 Gestión para la renovación de vehículos. N° de vehículos adquiridos Vehículo 1 0 0 0% 0%

AO 4.1.9 Gestión para la adquisición y reposición de equipos. N° de informes Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.1.10 Adquisición y Reposición de equipamiento para la producción de programas de Televisión y Radio N° de informes elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.1.11
2388967: Adquisición de transmisores o receptores de radio frecuencia en el IRTP en la Urbanización Santa Beatriz Distrito

de Lima, Provincia Lima, Departamento Lima.
N° de equipos técnicos repuestos Equipos 35 35 35 100% 100%

AO 4.1.12
2424497: Adquisición de receptores de satélite, equipo de acceso de satelite y antenas de satelite en el IRTP en la

Urbanización Santa Beatriz Distrito de Lima, Provincia Lima, Departamento Lima.
N° de equipos técnicos repuestos Equipos 314 0 0 0% 0%

AO 4.1.13
2424505: Adquisición de transmisores o receptores de radio frecuencia, antenas de televisión y receptores de satélite en el

IRTP en la Urbanización Santa Beatriz Distrito de Lima, Provincia Lima, Departamento Lima.
N° de equipos técnicos adquiridos Equipos 8 0 0 0% 0%

4.2

AO 4.2.1 Ejecución del plan de ventas 2019. N° de Informes de ejecución Informe 12 6 6 100% 50%

AO 4.2.2 Diseño de la Estrategia Comercial del Canal IPE con productos relacionados con niños y jóvenes. N° de Informes de elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.2.3 Gestión para la difusión y promoción de los productos del IRTP. N° de informes elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.2.4 Elaboración de proyectos de Convenios y Contratos.
N° de informes de proyectos de convenios y 

contratos elaborados
Informe 4 2 2 100% 50%

Ofc.  Asesoria

 Juridica

AO 4.2.5 Elaboración de Reportes de respuestas a las sugerencias y opiniones del público (Web Master) N° de Reportes de respuesta Reporte 12 6 6 100% 50%

Coproducciones y adquisiciones de contenidos en una oferta programática diversificada, dirigida a la audiencia infantil y juvenil.

Ger. De

 Televisión - Canal IPE

4. Fortalecer la gestión institucional en beneficio de la ciudadanía.

Optimizar el equipamiento y la infraestructura.

Ger. Técnica

OPP

Ofc. 

Administrac.

Ger. Técnica

Fortalecer el posicionamiento de la institución.

Gerencia de 

Comercializac

Ofc. Com. e

Imagen Inst.



Ejecutado 

U.M. Meta Fisica Ene-jun Ene-jun Sem. Anual
Cód. Actividad Operativa Indicador

Programado Avance %
Unidad Responsable 

AO 4.2.6 Organización de Conferencias de Prensa N° de Informes de Conferencias realizadas Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.2.7 Elaboración de Notas de Prensa de TV Perú y Nacional (1) N° de Reportes elaborados Reporte 12 6 6 100% 50%

AO 4.2.8 Realización de actividades protocolares (2) N° de reportes de las actividades realizadas Reporte 4 2 2 100% 50%

AO 4.2.9 Elaboración de spots que promuevan la identidad corporativa del IRTP N° de Spots elaborados Spot 8 4 5 125% 63%

AO 4.2.10 Diseño y ejecución de la estrategia de comunicación comercial para las acciones de preventa de espacios publicitarios. N° de Preventas realizadas Plan 1 0 0 0% 0%
Gerencia de 

Comercializac

4.3

AO 4.3.1 Actualización del Programa Multianual de Inversiones (PMI) del IRTP . N° de informes elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.2 Formulación, seguimiento y evaluación de Planes Institucionales. (3) N° de documentos elaborados Documento 9 5 5 100% 56%

AO 4.3.3 Elaboración de la Memoria Anual Institucional del IRTP. N° de documentos elaborados Documento 1 1 1 100% 100%

AO 4.3.4 Registro del informe de Rendición de Cuentas del Titular del Pliego. N° de informes registrados Informe 1 1 1 100% 100%

AO 4.3.5 Elaboración del Informe Trimestral del Sistema de Control Interno. (4) N° de informes elaborados Informe 3 3 3 100% 100%

AO 4.3.6 Revisión y actualización de documentos normativos internos N° de informes elaborados Informe 6 0 0 0% 0%

AO 4.3.7 Actualización y seguimiento de la matriz de Gestión de Riesgos del IRTP. N° de informes elaborados Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.8 Gestion Presupuestal (5) N° de informes elaborados Informe 20 10 10 100% 50%

AO 4.3.9 Ejecución de los Planes Anuales y gestión informática (1) N° de informes de lo ejecutado Informe 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.10 MantenImiento de la operatividad de los servicios TIC básicos del IRTP (2) N° de informes de la operatividad Informe 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.11 Implementación de aplicaciones informáticas (contable, móviles para Televisión y Radio, gestión de ingresos y visitas)
N° de informes de aplicaciones 

implementadas
Informe 3 2 2 100% 67%

AO 4.3.12 Diseño de la Plataforma Digital Panamericanos - Lima 2019 y gestión de contenidos digitales alternativos. N° de informes de lo ejecutado Informe 1 1 1 100% 100%

AO 4.3.13 Mejora del equipamiento para la producción de contenidos multimedia de las plataformas digitales del IRTP Informe de puesta en operación Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.14 Mejora del equipamiento para la continuidad operativa de los sistemas de información (SIGA, SIAF y SGD) Informe de puesta en operación Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.15 Ejecución de Auditorias de Cumplimiento. 
N° de informes de auditorias de cumplimiento 

ejecutadas
Informe 2 1 0 0% 0%

AO 4.3.16 Ejecución de Servicios de Control Simultáneo.
N° de informes de servicios de control 

simultáneo ejecutados
Informe 16 10 1 10% 6%

AO 4.3.17 Ejecución de Actividades de Apoyo.
N° de informes de actividades de apoyo 

ejecutadas
Informe 12 6 6 100% 50%

Ofc. Com. e

Imagen Inst.

Mejorar el rendimiento y desempeño de la gestión institucional.

OPP

OIE

OCI



Ejecutado 

U.M. Meta Fisica Ene-jun Ene-jun Sem. Anual
Cód. Actividad Operativa Indicador

Programado Avance %
Unidad Responsable 

AO 4.3.18 Ejecución de Servicios Relacionados
N° de informes de servicios relacionados 

ejecutados
Informe 28 13 2 15% 7%

AO 4.3.19 Absolución de consultas legales de los órganos del IRTP. 
N° de informes de atenciones de consultas 

realizadas
Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.20 Elaboración de informes del estado situacional de los procesos judiciales 
N° de informes de estado de procesos 

judiciales 
Informe 2 1 1 100% 50%

AO 4.3.21 Elaboración de informes legales para presentación de recursos de impugnación y procedimientos de contratación pública N° de informes legales emitidos Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.22 Gestión del registro de marca y logos ante INDECOPI
N° de informes  de estado del registro de 

marcas y logos
Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.23 Aprobación de documentos de gestión institucional. (1) N° de documentos aprobados Documento 2 1 1 100% 50%

AO 4.3.24 Dirección de la gestión institucional.
N° de sesiones de consejo directivos 

realizados
Acta 24 12 12 100% 50%

AO 4.3.25 Supervisión de la gestión institucional. N° de Comités de Gerentes Comité 48 24 24 100% 50%

AO 4.3.26 Aprobación de documentos de gestión institucional(1).  N° de documentos aprobados Documento 6 3 4 133% 67%

AO 4.3.27 Evaluación y presentación de documentos de gestión institucional (1). N° de informes de evaluación Informe 9 4 5 125% 56%

AO 4.3.28 Aprobación de documentos de gestión interna y de recursos humanos (2). N° de informes Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.29 Supervisión de las acciones de los órganos de asesoría y apoyo. N° de Informes de Supervisión Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.30 Elaboración de la agenda de sesiones del Consejo Directivo. N° de agendas elaboradas Agenda 24 12 12 100% 50%

AO 4.3.31 Tratamiento de los fondos documentales en papel generados y recibidos en la institución. N° de metros de documentos tratados Metro lineal 120 60 61 102% 51%

AO 4.3.32 Tratamiento de los fondos documentales en soporte magnético, fílmico  y digital generados y conservados en la institución.
N° de informes sobre los fondos 

documentales tratados 
Informe 6 3 3 100% 50%

AO 4.3.33 Atención de solicitudes de información del archivo central administrativo. N° de informes Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.34 Gestión de la documentación que ingresa y egresa del IRTP. N° Informes de gestión documental Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.35 Elaboración y registro de documentos para implementación del Sistema de Control Interno en el Aplicativo de CGR (3)
N° Informes de documento registrados del 

SCI 
Informe 3 0 0 0% 0%

AO 4.3.36 Elaboración de la Síntesis Informativa Institucional N° de Reportes elaborados Reporte 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.37 Publicación en la intranet del IRTP de recortes periodísticos y notas de prensa N° de Reportes de  publicaciones en Intranet Reporte 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.38 Elaboración de reporte de opinión en redes sociales. N° de reportes de opinión elaborados  Reporte 4 2 2 100% 50%
Ger. de

 Prensa

AO 4.3.39 Gestión para la comercialización de auspicios de programas y pautas publicitarias. N° de informes elaborados Informe 12 6 6 100% 50%

OAJ

OCI

Consejo

Directivo

Presidencia

Ejecutiva

Gerencia

General 

Ofc. Com. e

Imagen Inst.

Gerencia de 

Comercializac



Ejecutado 

U.M. Meta Fisica Ene-jun Ene-jun Sem. Anual
Cód. Actividad Operativa Indicador

Programado Avance %
Unidad Responsable 

AO 4.3.40 Seguimiento y control de los ingresos generados por las ventas de espacios publicitarios en Radio y Televisión. N° de informes de seguimiento elaborados Informe 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.41 Elaboración de informes de seguimiento y evaluación de audiencia de los programas del IRTP , N° de informes elaborados Informe 14 7 7 100% 50%

AO 4.3.42 Supervisión y administración de las Filiales y sus estaciones retransmisoras N° de Informes de supervisión Informe 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.43 Control del funcionamiento de los equipos de las estaciones retransmisoras de TV y Radio a nivel nacional 
N° de reportes  de funcionamiento de 

retransmisoras de TV y Radio
Reporte 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.44 Implementación del Subsistema de Gestión del Rendimiento - GdR.
Nº de Informes de implementación del 

Subsistema de GdR
Informe 2 1 1 100% 50%

AO 4.3.45 Evaluación del Clima Organizacional.
N° de Informes de evaluación del clima 

organizacional
Informe 1 0 0 0% 0%

AO 4.3.46 Ejecución del Plan de Trabajo de Bienestar Social, y  Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo N° de informes de la ejecución de los Planes Informes 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.47 Elaboración de las Planillas de Remuneraciones y Subvenciones N° de Planillas elaboradas Planilla 36 18 18 100% 50%

AO 4.3.48 Elaboración y evaluación del Plan de Desarrollo de Personas - PDP. Nº de Informes del PDP Informe 3 2 2 100% 67%

AO 4.3.49 Elaboración de informes de la Gestión Financiera N° de reportes de gestión elaborados  Reporte 60 30 30 100% 50%

AO 4.3.50 Elaboración de informes de la Gestión de Control Previo (3) N° de informes de gestión elaborados  Informes 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.51 Elaboración de informes de la Gestión de Tesorería N° de informes de gestión elaborados  Informes 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.52 Elaboración de informes de Gestión de Cobranza N° de informes de gestión elaborados  Informes 12 6 6 100% 50%

AO 4.3.53 Elaboración y evaluación del Plan Anual de Contrataciones. N° de informes elaborados Informe 5 3 3 100% 60%

AO 4.3.54 Elaboración del inventario físico de bienes patrimoniales.
N° de informes del inventario realizado

Informe 1 1 1 100% 100%

AO 4.3.55 Mantenimiento de los bienes institucionales (inmuebles, vehículos y mobiliario) 
N° de informes de mantenimiento realizados

Informe 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.56 Formulación y presentación de los Estados Financieros (EE.FF) y Presupuestarios.
N° de EE. FF. y Presupuestarios formulados y 

presentados Documento 4 2 2 100% 50%

AO 4.3.57 Determinación del costo de producción por programa de televisión, en las 4 señales.
N° de Informes de determinación de costos 

Informe 2 1 1 100% 50%

AO 4.3.58 Elaboración de informes de Arqueo de fondos y valores 
N° de informes de Arqueos de fondos y 

valores en caja realizados Acta 24 12 12 100% 50%

AO 4.3.59 Formulación del Plan Integral de Seguridad para hacer frente a emergencias
N° de Planes de Seguridad formulados

Plan 3 0 0 0% 0%

AO 4.3.60 Organización y desarrollo de simulacros de sismo.
N° de informes de simulacros realizados

Informe 3 1 1 100% 33%

AO 4.3.61 Elaboración de informes de registros de entrada y salida del personal y bienes.
N° de reportes de

control de seguridad realizados Reporte 12 6 6 100% 50%

Ofc. de 

Administración 

Total Presupuesto al 15.07.2019

Gerencia de 

Comercializac

Ofc. Filiales






































































