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D>A@L@BGA! >J! BHQZJ@Q@><C;! F>! JG=! Q>F@FG=! ! ! ! F>! ! ! ! ! ! ! )>OHA@FGF4!!!!
A>B;Q><FG<F;! ! !V! ! !GF;ZCG<F;! JG=! ! !Q>F@FG=!F>! ! !)>OHA@FGF! ! !`H>! !=>!
A>`H@>A>-!

!
K^! $>=GAA;JJGA!V!>?>BHCGA!JG=!GBB@;<>=!F>!)>OHA@FGF!"<C>OAGJ!F>J!"(*'!><!J;=!

BGQZ;=!F>!e!)>OHA@FGF!F>!JG=!%;QH<@BGB@;<>=4!)>OHA@FGF!F>J!'>A=;<GJ4!
)>OHA@FGF!F>!JG=!"<=CGJGB@;<>=4!)>OHA@FGF!F>!&`H@Z;=!V!3G`H@<GA@G=-!

!
N^! (>GJ@TGA! JG=! @<D>=C@OGB@;<>=! <>B>=GA@G=! ZGAG! GBJGAGA! JG=! Z[AF@FG=4!

=H=CAGBB@;<>=!;!F>=CAHBB@R<!F>!J;=!S@><>=!ZGCA@Q;<@GJ>=!F>J!"(*'-!
!

P^! 'A;Z;<>A!V!G<GJ@TGA!><!BHG<C;!G! JG!ZGAC>! C[B<@BG4! JG!B;<CAGCGB@R<!F>! J;=!
=>AD@B@;=!F>!JG=!&QZA>=G=!!&=Z>B@GJ@TGFG=!><!)>OHA@FGF!V!=HZ>AD@=GA!=H!
LH<B@;<GQ@><C;-!

!
9^! ,CAG=!!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

!
!
!
!
!
!
!
!

!"I"!$$$$-F46409$C2$)0F/5KO7469$P$+179CG17469$
!

9"$:414;0$
!

/G! ,L@B@<G! F>! "<L;AQYC@BG! V! &=CGFM=C@BG! >=! >J! RAOG<;! ><BGAOGF;! F>! B;<FHB@A! >J!
=@=C>QG! @<L;AQYC@B;! V! >=CGFM=C@B;! F>J! "<=C@CHC;-! &=CY! G! BGAO;! F>! H<! LH<B@;<GA@;!



F><;Q@<GF;! 5>L>! F>! JG! ,L@B@<G! F>! "<L;AQYC@BG! V! &=CGFM=C@BG! `H>! F>Z><F>! F>! JG!
1>A><B@G!1><>AGJ-!

!
<"$=>064/021$?20259@21$

! !
:^! 'JG<>GA4! F>=GAA;JJGA4! B;<FHB@A! V! B;<CA;JGA! >J! =@=C>QG! @<L;AQYC@B;! V!

>=CGFM=C@BG!F>J!"<=C@CHC;-!
!

E^! 'A;Z;<>A!>=CHF@;=!ZGAG!JG!GZJ@BGB@R<!F>!<H>D;=!=@=C>QG=!@<L;AQYC@B;=!F>!
GBH>AF;!GJ!GDG<B>!C>B<;JRO@B;-!

!
I^! $>=GAA;JJGA! H<! )@=C>QG! F>! "<L;AQGB@R<! "<C>OAGJ! ><! (>F! `H>! @<C>OA>! G!

C;FG=!JG=!YA>G=!!F>J!"<=C@CHC;!V!>L>BCHGA!>J!QG<C><@Q@><C;!B;AA>=Z;<F@><C>!
ZGAG!=H!Z>AQG<><C>!V!>L@B@><C>!;Z>AGB@R<-!

!
K^! %;;AF@<GA! Z>AQG<><C>Q><C>! B;<! JG=! gA>G=! F>! JG! "<=C@CHB@R<! ZGAG! >J!

F@=>a;4! F>=GAA;JJ;! >! @QZJ>Q><CGB@R<! F>! <H>DG=! GZJ@BGB@;<>=4! G! L@<! F>!
;ZC@Q@TGA!=H=!LH<B@;<>=-!

!
N^! 'A;Z;<>A! <;AQG=! V! ZA;B>F@Q@><C;=! A>JGC@D;=! GJ! >QZJ>;! >! @<B;AZ;AGB@R<!

F>! C>B<;J;OMG! F>! @<L;AQGB@R<! ]_GAFmGA>! V! =;LCmGA>^! ZGAG! ;SC><>A!
QGV;A>=!<@D>J>=!F>!>L@B@><B@G!V!=>OHA@FGF-!

!
P^! %;;AF@<GA! B;<! JG! $@D@=@R<! F>! /;OM=C@BG! JG! @<=CGJGB@R<! QG<C><@Q@><C;! V!

A>ZGAGB@R<!F>!J;=!>`H@Z;=!@<L;AQYC@B;=-!
!

9^! +=>=;AGA!V!BGZGB@CGA!G!JG=!YA>G=!><!J;=!G=Z>BC;=!A>JGC@D;=!GJ!)@=C>QG!F>!
"<L;AQGB@R<4!<H>DG=!C>B<;J;OMG=!F>!nGAFmGA>4!><!>J!QG<>?;!F>!);LCmGA>!
V!ZG`H>C>=!@<L;AQYC@B;=-!!

!
U^! +FQ@<@=CAGA!V!GBCHGJ@TGA!Z>AQG<><C>Q><C>!>J!=@=C>QG!"<C>A<>C!V!JG!'GO@<G!

o>S!F>J!"<=C@CHC;-!
!

W^! (>D@=GA! J;=! A>`H>A@Q@><C;=! ! F>! _GAFmGA>! V! =;LCmGA>! `H>! O><>A><! J;=!
bAOG<;=! F>J! "(*'! V! >Q@C@A! >J! ZA;<H<B@GQ@><C;! C[B<@B;! B;AA>=Z;<F@><C>4!
G<C>=!F>J!ZA;B>=;!F>!GF`H@=@B@R<-!

!
:X^!%><CAGJ@TGA4!ZA;B>=GA!V!B;<=;J@FGA!JG!@<L;AQGB@R<!>=CGFM=C@BG!@<=C@CHB@;<GJ-!

!
::^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

!"I"Q$$$$-F46409$C2$)K9H20$)01747>64/09@$
!

9"$:414;0$
!

/G!,L@B@<G!F>!"QGO><!"<=C@CHB@;<GJ!>=!>J!RAOG<;!><BGAOGF;!F>!ZA;V>BCGA!H<G!D@=@R<!
@<C>OAGJ!F>J!"<=C@CHC;!_GB@G!JG!B;QH<@FGF!<GB@;<GJ!>!@<C>A<GB@;<GJ4!_GB@><F;!B;<;B>A!



=H=!L;ACGJ>TG=!V!J;OAGA!;SC><>A!;Z@<@R<!LGD;AGSJ>4!B;QZA><=@R<!V!GZ;V;!A>=Z>BC;!G!
=H! Z;JMC@B;! @<=C@CHB@;<GJ! V! =H=! ZJG<>=! F>! F>=GAA;JJ;! G! LGD;A! F>! JG! F@LH=@R<! F>! JG!
>FHBGB@R<4! JG! B@><B@G! V! JG! BHJCHAG4! ><LGC@TG<F;! JG! @F><C@FGF! <GB@;<GJ! F>J! '>Ah-! /G!
,L@B@<G!F>!"QGO><!"<=C@CHB@;<GJ!>=CY!G!BGAO;!F>!H<!LH<B@;<GA@;!F><;Q@<GF;!5>L>!F>!
JG!,L@B@<G!F>!"QGO><!"<=C@CHB@;<GJ!`H>!F>Z><F>!F>!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

!
<"$=>064/021$?20259@21$

! !
:^! +Z;VGA!GJ!%;<=>?;!$@A>BC@D;!V!JG!1>A><B@G!1><>AGJ!><!=H!Z;JMC@BG!F>!A>JGB@;<>=!

B;<!J;=!Q>F@;=!F>!B;QH<@BGB@R<4!;AOG<@=Q;=!;L@B@GJ>=4!Q@=@;<>=!F@ZJ;QYC@BG=!V!
B;J>BC@D@FGF!<GB@;<GJ-!

!
E^! &=CGSJ>B>A! V! QG<C><>A! H<G! >=CAGC>O@G! F>! @<L;AQGB@R<! `H>! Z>AQ@CG! C><>A!

F>S@FGQ><C>! @<L;AQGF;=!G! JG!;Z@<@R<!ZhSJ@BG!V!=>BC;A>=! @<C>A>=GF;=!=;SA>! JG=!
GBC@D@FGF>=!`H>!BHQZJ>!>J!"(*'!G!CAGD[=!F>!=H=!Q>F@;=!F>!(GF@;!V!*>J>D@=@R<4!
G=M! B;Q;! F>! GZ;V;! G! JG! Z;JMC@BG! >FHBGC@DG! F>J! &=CGF;! V! ><! ZA;! F>J! F>=GAA;JJ;!
<GB@;<GJ-!

!
I^! ,AOG<@TGA!GBC@D@FGF>=! A>JGB@;<GFG=!B;<!>J!ZA;C;B;J;!V!>?>BHCGA!H<G!Z;JMC@BG!F>!

>D><C;=! ;L@B@GJ>=! V! >=Z>B@GJ>=! `H>! B;<CA@SHVG! G! A;SH=C>B>A! JG! @QGO><!
@<=C@CHB@;<GJ!G!<@D>J!@<C>A<;!V!>jC>A<;-!

!
K^! 'JG<>GA4!;AOG<@TGA!V!F@A@O@A!JG=!GBC@D@FGF>=!F>!"QGO><!"<=C@CHB@;<GJ!F>J!"<=C@CHC;-!

!
N^! 3G<C><>A!H<G!>=CA>B_G!V!Z>AQG<><C>!A>JGB@R<!B;<!J;=!Q>F@;=!F>!B;QH<@BGB@R<!

ZGAG!J;OAGA!H<G!F>=CGBGFG!@<L;AQGB@R<!F>J!`H>_GB>A!F>J!"<=C@CHC;-!
!

P^! .;AQHJGA! >J! 'JG<! ,Z>AGC@D;! +<HGJ! F>J! YA>G! ><! B;<B;AFG<B@G! B;<! J;=!
/@<>GQ@><C;=!F>!';JMC@BG!"<=C@CHB@;<GJ-!

!
9^! &JGS;AGA!V!>F@CGA!A>D@=CG=!V!S;J>C@<>=-!

!
U^! 'A;OAGQGA4! ;AOG<@TGA! V! B;<FHB@A! B;<L>A><B@G=! F>! ZA><=G! ><! >=CA>B_G!

B;;AF@<GB@R<! B;<! JG! 1>A><B@G! 1><>AGJ! V! BHG<F;! JG=! B@ABH<=CG<B@G=! G=M! J;!
A>`H@>AG<!B;<!;CA;=!bAOG<;=!F>J!"<=C@CHC;-!

!
W^! ,AOG<@TGA!D@=@CGA!OH@GFG=!G!JG=!@<=CGJGB@;<>=!F>J!"(*'-!

!
:X^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

$
$

$
!"N$$$$$$$-*?%.-E$(+$&).+%$
$
!"N"#$$$$?2520649$C2$'2@22C>6964;0$R.-$):B&+:+.'%(%S$

$
9"$:414;0$

!



/G! ! 1>A><B@G! F>! *>J>>FHBGB@R<4! >=! >J! RAOG<;! ><BGAOGF;! F>! ZJG<>GA4!
B;;AF@<GA! V! B;<CA;JGA! JG! >Q@=@R<! V! F@LH=@R<4! DMG! C>J>D@=@R<! V! AGF@;4! F>!
ZA;OAGQG=! ! F>! ! QGC>A@G! ! >FHBGC@DG4! ! B@><CML@BG! V! C>B<;JRO@BG4! BHJCHAGJ4!
F>Z;AC@DG! V! A>BA>GB@;<GJ4! ZA;FHB@F;=! Z;A! >J! 3@<@=C>A@;! F>! &FHBGB@R<! V! Z;A!
;CA;=!=>BC;A>=!ZhSJ@B;=!V!ZA@DGF;=4!><!B;<B;AFG<B@G!B;<! JG!Z;JMC@BG!O><>AGJ!
F>J!&=CGF;!V!ZJG<>=!F>!F>=GAA;JJ;!<GB@;<GJ-!!/G!1>A><B@G!F>!*>J>>FHBGB@R<4!
>=CY! G! BGAO;! F>! H<! LH<B@;<GA@;! F>! B;<L@G<TG4! F><;Q@<GF;! 1>A><C>! F>!
*>J>>FHBGB@R<!V!F>Z><F>!F>!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

!
<"$=>064/021$?20259@21$

!
:^! %;;AF@<GA! ! JG! >Q@=@R<! F>! ZA;OAGQG=! >FHBGC@D;=4! B@><CML@B;=4!!!!!!!!!!!!!!

C>B<;JRO@B;=4! BHJCHAGJ>=4! F>Z;AC@D;=! V! A>BA>GB@;<GJ>=! G! BGAO;! F>J!
3@<@=C>A@;!F>!&FHBGB@R<-!

!
E^! 2>JGA! Z;A! JG! F@LH=@R<! V! B;<C><@F;! F>! >=C;=! ZA;OAGQG=! F>! GBH>AF;! G! JG!

Z;JMC@BG=!>=C@QGFG=!Z;A! JG!+JCG!$@A>BB@R<4!><!B;;AF@<GB@R<!B;<!>J!)>BC;A!
&FHBGB@R<-!

!
I^! +<GJ@TGA! JG=! ZA;ZH>=CG=! F>! ZA;OAGQGB@R<4! `H>! =>! >L>BChG<! G! BGAO;! F>!

C>AB>A;=-!
!

K^! ,ZC@QGA! J;=! <@D>J>=! F>! B;;AF@<GB@R<! A>=Z>BC;! G! JG! >Q@=@R<! F>! >=CG!
ZA;OAGQGB@R<-!

!
N^! ,CAG=!F>!!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!!1><>AGJ-!

!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

$
!"N"#"#$(48414;0$C2$-T25964/021$C2$B5/C>664;0$
$

9"$:414;0$
!



/G! $@D@=@R<! F>! ,Z>AGB@;<>=! F>! 'A;FHBB@R<! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG!
1>A><B@G! F>! *>J>>FHBGB@R<! ><BGAOGFG! F>! G=>OHAGA! JG! CAG<=Q@=@R<!
Z>AQG<><C>! DMG! C>J>D@=@R<! V! AGF@;! F>! JG! ZA;OAGQGB@R<! >FHBGC@DG4! B@><CML@BG4!
C>B<;JRO@BG4!BHJCHAGJ4!F>Z;AC@DG!V!A>BA>GC@DG!HC@J@TG<F;!JG!@<LAG>=CAHBCHAG!F>!JG!
A>F!F>!AGF@;!V!C>J>D@=@R<!G!<@D>J!<GB@;<GJ-!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$

!
:^! 'JG<>GA4!;AOG<@TGA4!F@A@O@A!V!=HZ>AD@=GA!JG!CAG<=Q@=@R<!AGF@GJ!V!C>J>D@=@DG!F>!

JG! ZA;OAGQGB@R<4! >FHBGC@DG4! B@><CML@BG4! C>B<;JRO@BG4! BHJCHAGJ4! F>Z;AC@DG! V!
A>BA>GC@DG-!
!

E^! %;;AF@<GA!B;<!GJ!1>A><B@G!*[B<@BG!ZGAG! JG!;Z>AGB@R<!F>! J;=!>`H@Z;=!F>!
AGF@;!V!C>J>D@=@R<4!G=M!B;Q;4!>J!QG<C><@Q@><C;!F>!JG!A>F!G!<@D>J!<GB@;<GJ!
ZGAG!F@LH<F@A!JG!ZA;OAGQGB@R<!><!<@D>J>=!RZC@Q;=!F>!BGJ@FGF-!

!
I^! %;;AF@<GA!B;<!>J!3@<@=C>A@;!F>!&FHBGB@R<!JG!ZA;FHBB@R<!F>!J;=!ZA;OAGQG=!

ZGAG!=H!CAG<=Q@=@R<!><!F@A>BC;!;!><!F@L>A@F;-!
!

K^! &L>BCHGA! @<L;AQ>=! F>! %;<CA;J! F>! %GJ@FGF! F>! JG! =>aGJ! ><! SG=>! G! J;=!
A>Z;AC>=!`H>!=>!A>B@SG<!F>=F>!J;=!F@=C@<C;=!JHOGA>=!F>J!C>AA@C;A@;!<GB@;<GJ-!

!
N^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!*>J>>FHBGB@R<-!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!"N"#"A$(48414;0$C2$B5/H59K964;0$

!
9"$:414;0$

!



!/G! $@D@=@R<! F>! 'A;OAGQGB@R<! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG! 1>A><B@G! F>!
*>J>>FHBGB@R<!><BGAOGF;!F>!ZA;OAGQGA!DMG!C>J>D@=@R<!V!AGF@;!JG!>Q@=@R<!F>!
J;=! F@D>A=;=! ZA;OAGQG=! >FHBGC@D;=4! B@><CML@B;=4! C>B<;JRO@B;=4! BHJCHAGJ>=! V!
A>BA>GB@;<GJ>=!><!B;;AF@<GB@R<!Z>AQG<><C>!B;<!>J!3@<@=C>A@;!F>!&FHBGB@R<-!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$

!
:^! %;;AF@<GA!B;<!>J!3@<@=C>A@;!F>!&FHBGB@R<!JG!ZA;OAGQGB@R<!F@GA@G4!AGF@GJ!V!

C>J>D@=@DG4! F>! J;=! ZA;OAGQG=! >FHBGC@D;=4! B@><CML@B;=4! C>B<;JRO@B;=4!
BHJCHAGJ>=4!F>Z;AC@D;=!V!A>BA>GB@;<GJ>=-!
!

E^! (>B@S@A! F>J! 3@<@=C>A@;! F>! &FHBGB@R<! >J! QGC>A@GJ! B;AA>=Z;<F@><C>! F>!
GBH>AF;!G!JG!ZA;OAGQGB@R<!ZGAG!=H!F@LH=@R<!V!F>D;JHB@R<!Z;=C>A@;A-!

!
I^! (>D@=GA!>J!QGC>A@GJ! A>B@S@F;!F>J!3@<@=C>A@;!ZGAG!D>A@L@BGA!`H>!BHQZJG!B;<!

J;=!<@D>J>=!F>!BGJ@FGF!>=CGSJ>B@F;=!G<C>=!F>!=H!F@LH=@R<-!
!

K^! %;;AF@<GA!B;<!JG!$@D@=@R<!F>!,Z>AGB@;<>=!F>!'A;FHBB@R<!ZGAG!JG!F@LH=@R<!
F>!JG!'A;OAGQGB@R<!><!J;=!_;AGA@;=!>=CGSJ>B@F;=-!
!

N^! )HZ>AD@=GA!`H>!=>!BHQZJG!B;<!JG!'A;OAGQGB@R<!>=CGSJ>B@FG-!
!

P^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!*>J>>FHBGB@R<-!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!"N"A$$$$?2520649$C2$'2@28414;0$

!
9"$:414;0$
!
/G! !1>A><B@G!F>!*>J>D@=@R<4!>=!>J!RAOG<;!><BGAOGF;!F>!ZJG<>GA4!B;;AF@<GA4!
=HZ>AD@=GA!V!B;<CA;JGA!JG!ZA;OAGQGB@R<4!ZA;FHBB@R<4!A>GJ@TGB@R<!V!>Q@=@R<!F>!
JG! (>F! #GB@;<GJ! F>! *>J>D@=@R<4! G! CAGD[=! F>! *>J>D@=@R<! #GB@;<GJ! F>! '>Ah!
]*#'^4! G! <@D>J! J;BGJ! V! <GB@;<GJ4! F>! GBH>AF;! G! J;=! ;S?>C@D;=! F>J! "(*'-! ! /G!



1>A><B@G! F>! *>J>D@=@R<4! >=CY! G! BGAO;! F>! H<! LH<B@;<GA@;! F>! B;<L@G<TG4!
F><;Q@<GF;!1>A><C>!F>!*>J>D@=@R<!V!F>Z><F>!F>!JG!1>A><B@G!!1><>AGJ-!!

!
<"$=>064/021$?20259@21$

!
:^! $>=GAA;JJGA! GBC@D@FGF>=! >=Z>B@GJ@TGFG=! F>! 'A;OAGQGB@R<4! 'A;FHBB@R<! V!

,Z>AGB@R<!F>!*2-!
!

E^! &=CGSJ>B>A!V!F>L@<@A!JG!A>JGB@R<!B;=C;\S><>L@B@;!F>!=H=!GBC@D@FGF>=-!
!

I^! 2>JGA! Z;A! >J! BH@FGF;! F>! GBC@D;=4! >`H@Z;=4! GAB_@D;=! V! GQS@><C>=! ><!
O><>AGJ! `H>! J>! _G<! =@F;! G=@O<GF;=4! ZGAG! >J! BHQZJ@Q@><C;! F>! =H=!
LH<B@;<>=!-!

!
K^! %;;AF@<GA! Z>AQG<><C>Q><C>! B;<! JG=! F@=C@<CG=! YA>G=! F>J! "(*'4! G! L@<! F>!

;ZC@QGA!=H=!LH<B@;<>=-!
!

N^! 1>=C@;<GA! V! QG<C><>A! A>JGB@;<>=! ZA;L>=@;<GJ>=! B;<! F@D>A=G=! >QZA>=G=!
J@OGFG=!G!JG=!GBC@D@FGF>=!@<_>A><C>=!G!JG!*>J>D@=@R<-!

!
P^! &JGS;AGA! H<! A;J! F>! ZA;OAGQGB@R<! =>QG<GJ4! `H>! A>LJ>?>! >J! H=;! F>! J;=!

>=ZGB@;=!C>J>D@=@D;=f!
!

9^! 3G<C><>A!Z>A@RF@BGQ><C>!@<L;AQGFG!G!JG!+JCG!$@A>BB@R<4!=;SA>!JG=!Q>CG=4!
J;OA;=!V!F@L@BHJCGF>=!F>J!YA>G-!

!
U^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!!1><>AGJ-!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

$
!"N"A"#$(48414;0$C2$-T25964/021$C2$B5/C>664;0$

!
9"$:414;0$
!
!/G! $@D@=@R<! F>! ,Z>AGB@;<>=! F>! 'A;FHBB@R<4! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG!
1>A><B@G! F>! *>J>D@=@R<4! ><BGAOGF;! F>! ZA;FHB@A! ZA;OAGQG=! ZGAG! C>J>D@=@R<4!
><!>=CHF@;4!>jC>A@;A>=4!><!ZA;FHBB@R<!C;CGJ!;!B;ZA;FHBB@R<-!

!!



<"$=>064/021$?20259@21$
!
:^! %;;AF@<GA! B;<! JG!$@D@=@R<!F>!'A;OAGQGB@R<! J;=!ZA;OAGQG=!G! A>GJ@TGA!F>!

GBH>AF;!G!JG!<>B>=@FGF>=!F>!'A;OAGQGB@R<-!
!
E^! $@=>aGA!J;=!ZJG<>=!F>!CAGSG?;!F>!JG!$@D@=@R<!@<BJHV><F;!J;=!p&=`H>QG=!F>!

'A;FHBB@R<p-!
!
I^! $>=GAA;JJGA! J;=! p&=`H>QG=! F>! 'A;FHBB@R<p4! @<BJHV><F;! J;=! A>BHA=;=!

_HQG<;=!V!QGC>A@GJ>=!G!HC@J@TGA4!>=CGSJ>B@><F;!>J!C@>QZ;!`H>!=>!>QZJ>GAY!
ZGAG!JG!A>GJ@TGB@R<4!V!F>C>AQ@<G<F;!>J!B;=C;!C;CGJ!F>!JG!ZA;FHBB@R<-!

!
K^! 'A>=><CGA!GJC>A<GC@DG=!F>!F>=GAA;JJ;!;!A>GJ@TGB@R<!F>!JG=!ZA;FHBB@;<>=-!

!
N^! &?>BHCGA!JG!ZA;FHBB@;<>=!GHC;A@TGFG=!Z;A!JG!1>A><B@G!F>!*>J>D@=@R<-!

!
P^! &JGS;AGA! >J! A;J! F>! CAGSG?;! =>QG<GJ! ! ZGAG! JG=! OAGSGB@;<>=! ><! >=CHF@;4!

>jC>A@;A>=4! >Q@=@;<>=! ;! CAG<=Q@=@;<>=! F>! J;=! ZA;OAGQG=! ><! =>C! R!
>jC>A@;A>=-!

!
9^! $@A@O@A4! =HZ>AD@=GA! V! B;;AF@<GA! >J! CAGSG?;! F>! J;=! >`H@Z;=! F>! ZA;FHBB@R<e!

'A;FHBC;A>=4! +=@=C><C>=4! $@A>BC;A>=4! %;;AF@<GF;A>=4! *GJ><C;=4!
3G`H@JJGF;A>=4! '>@<GF;A>=4! &=B><ROAGL;=4! $>B;AGF;A>=4! %GAZ@<C>A;=4!
'@<C;A>=4!><BGAOGF;=!F>!D>=CHGA@;!V!HC@J>AMG-!

!
U^! $@A@O@A! V! =HZ>AD@=GA! C;F;=! J;=! G=Z>BC;=! F>! JG! ZA;FHBB@R<4! A>GJ@TGB@R<4!

OAGSGB@R<4! >F@B@R<4! >Q@=@R<! F>! ZA;OAGQG=! V! C;F;! >J! >`H@Z;! _HQG<;!
;Z>AGC@D;-!

!
W^! %;;AF@<GA! Z>AQG<><C>Q><C>! B;<! JG! F>QY=! YA>G=! ZGAG! >J! Q>?;A!

BHQZJ@Q@><C;!F>!=H=!;S?>C@D;=-!
!

:X^!&JGS;AGA! >J! ZA>=HZH>=C;! F>! J;=! ZA;V>BC;=! F>! ZA;FHBB@R<! V! >J! A>BHA=;!
C[B<@B;!G!HC@J@TGA=>-!

!
!
!

::^!)HZ>AD@=GA! J;=!=>AD@B@;=! A>`H>A@F;=!ZGAG! JG! A>GJ@TGB@R<!F>! JG!ZA;FHBB@R<!
F>!J;=!ZA;OAGQG=-!

!
:E^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!*>J>D@=@R<-!

!
!
!
!
!



!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"N"A"A$(48414;0$C2$B5/H59K964;0$
!

9"$:414;0$
!



!/G! $@D@=@R<! F>! 'A;OAGQGB@R<! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG! 1>A><B@G! F>!
*>J>D@=@R<4!`H>!C@><>!Z;A!Q@=@R<!ZJG<@L@BGA!V!F@=>aGA!JG!ZA;OAGQGB@R<!F>!*#'4!
B;<! JG! Z>A@;F@B@FGF! A>`H>A@FG4! GB;AF>! B;<! J;=! J@<>GQ@><C;=! F>! Z;JMC@BG! F>J!
"(*'4!ZGAG!J;OAGA!>J!Z;=@B@;<GQ@><C;!F>!JG!=>aGJ!V!B;<C><@F;=!G!F@LH<F@A!><!>J!
Q>ABGF;!GLM<!F>!>J>DGA!>J!M<F@B>!F>!=@<C;<MG!><!L;AQG!=;=C><@FG-!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$
!
:^! 'JG<@L@BGA4!F@=>aGA!V!L;AQHJGA!JG!ZA;OAGQGB@R<!F>!L;AQG!F@GA@G4!=>QG<GJ!;!

Q><=HGJ4!CAGCG<F;!F>!G=>OHAGA!GJ!QYj@Q;!JG!BGZCGB@R<!F>!J;=!=>OQ><C;=!
Z;SJGB@;<GJ>=!ZA>D@GQ><C>!=>J>BB@;<GF;=-!

!
E^! 2>A@L@BGA!V!B;<CA;JGA4!F>!QG<>AG!Z>AQG<><C>!JG!ZA;OAGQGB@R<4!=H!BGJ@FGF!

V!B;<C@<H@FGF-!
!

I^! 'A;Q;B@;<GA! JG!ZA;OAGQGB@R<4!F>!CGJ!L;AQG!`H>!>J!ZhSJ@B;!><!O><>AGJ4! JG!
ZA><=G4!JG=!GO><B@G=4!>CB-4!>=C[<!><C>AGF;=!F>![=CG!V!=H=!BGAGBC>AM=C@BG=4!
HC@J@TG<F;!J;=!Q>F@;=!F>!B;QH<@BGB@R<!>!@<L;AQGB@R<!F@=Z;<@SJ>=-!

!
K^! (>B;Q><FGA!JG!GF`H@=@B@R<!F>!QGC>A@GJ!LMJQ@B;-!

!
N^! 'JG<@L@BGA4! B;<CA;JGA! V! GFQ@<@=CAGA! >J! LJH?;! F>J! QGC>A@GJ! LMJQ@B;! F>=F>! =H!

B;<CAGCGB@R<!_G=CG!JG!>jC@<B@R<!B;<CAGBCHGJ-!
!

P^! 'JG<@L@BGA4! F>=GAA;JJGA4! B;<CA;JGA! V! =HZ>AD@=GA! JG! ZA;Q;B@R<! F>! JG=!
>Q@=@;<>=!F>J!QGC>A@GJ!LMJQ@B;!V!JG!ZA;OAGQGB@R<!F>!;A@O><!<GB@;<GJ-!

!
9^! %;<;B>A! JG=! C><F><B@G=!V!ZA>L>A><B@G=!F>J!Q>ABGF;4!=H=!BGAGBC>AM=C@BG=4!

=>OQ><CGB@R<!V!F>QY=!>J>Q><C;=!B;QZ;<><C>=-!
!

U^! %;<;B>A!JG!Q>C;F;J;OMG!>QZJ>GFG!Z;A!JG=!>QZA>=G=!F>!@<D>=C@OGB@R<!F>!
Q>ABGF;-!

!
W^! $>=GAA;JJGA!GBB@;<>=!ZA;Z@G=!F>!@<D>=C@OGB@R<!F>!Q>ABGF;-!

!
:X^!*><>A! B;<;B@Q@><C;! F>J! Q>ABGF;! F>! ZHSJ@B@FGF! V! F>QY=! ><C>=!

>=Z>B@GJ@TGF;=!F>J!Q>F@;-!!
!
!
!

::^!$@=>aGA! V! ;Z>AGA! J;=! A>O@=CA;=! V! B;<CA;J>=! <>B>=GA@;=! `H>! Z>AQ@CG<! >J!
B;<;B@Q@><C;!;Z;ACH<;!F>!JG!=@CHGB@R<!F>!JG!$@D@=@R<!V!=H!Z>AL;AQG<B>-!

!
:E^!.;AQHJGA!>J!G<C>ZA;V>BC;!F>J!ZA>=HZH>=C;!G<HGJ!F>!JG!F@D@=@R<-!

!
:I^!&DGJHGA!Z>AQG<><C>Q><C>!JG!>?>BHB@R<!F>!JG=!GBC@D@FGF>=!F>J!YA>G-!



!
:K^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!*>J>D@=@R<-!

!
!
!
!
!
!
!

!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

!"N"D$$$$?2520649$C2$*9C4/$
!

9"$:414;0$
!



/G! ! 1>A><B@G! F>! (GF@;4! >=! >J! RAOG<;! ><BGAOGF;! F>! ZJG<>GA4! B;;AF@<GA4!
=HZ>AD@=GA!V!B;<CA;JGA! JG!ZA;OAGQGB@R<4!ZA;FHBB@R<4!;Z>AGB@R<!V!>Q@=@R<!F>!
JG! (>F! #GB@;<GJ! F>! (GF@;4! G! CAGD[=! F>! (GF@;! #GB@;<GJ! F>J! '>Ah! ](#'^! V!
(GF@;! /G! %AR<@BG4! G! <@D>J! J;BGJ! V! <GB@;<GJ4! F>! GBH>AF;! G! J;=! ;S?>C@D;=! F>J!
"(*'-!!/G!1>A><B@G!F>!(GF@;4!>=CY!G!BGAO;!F>!H<!LH<B@;<GA@;!F>!B;<L@G<TG4!
F><;Q@<GF;!1>A><C>!F>!(GF@;!V!F>Z><F>!F>!JG!1>A><B@G!!1><>AGJ-!!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$

!
:^! $>=GAA;JJGA! GBC@D@FGF>=! >=Z>B@GJ@TGFG=! F>! 'A;OAGQGB@R<4! 'A;FHBB@R<4!

,Z>AGB@R<!!V!!&Q@=@R<!F>!(GF@;4!G!<@D>J!<GB@;<GJ-!
!

E^! &=CGSJ>B>A!H<!=@=C>QG!F>!ZA;FHBB@R<! L;<;OAYL@BG!ZGAG! JG!F@LH=@R<!F>! J;=!
DGJ;A>=!<GB@;<GJ>=-!

!
I^! &=CGSJ>B>A!V!F>L@<@A!JG!A>JGB@R<!B;=C;\S><>L@B@;!F>!=H=!GBC@D@FGF>=-!

!
K^! 2>JGA! Z;A! >J! BH@FGF;! F>! GBC@D;=4! >`H@Z;=4! GAB_@D;=! V! GQS@><C>=! ><!

O><>AGJ! `H>! J>! _G<! =@F;! G=@O<GF;=4! ZGAG! >J! BHQZJ@Q@><C;! F>! =H=!!!
LH<B@;<>=-!

!
N^! %;;AF@<GA! Z>AQG<><C>Q><C>! B;<! JG=! F@=C@<CG=! YA>G=! F>J! "(*'4! G! L@<! F>!

;ZC@QGA!=H=!LH<B@;<>=-!
!

P^! 1>=C@;<GA! V! QG<C><>A! A>JGB@;<>=! ZA;L>=@;<GJ>=! B;<! F@D>A=G=! >QZA>=G=!
J@OGFG=!G!JG=!GBC@D@FGF>=!@<_>A><C>=!G!JG!(GF@;-!

!
9^! &JGS;AGA! H<! A;J! F>! ZA;OAGQGB@R<! =>QG<GJ4! `H>! A>LJ>?>! >J! H=;! F>! J;=!

>=ZGB@;=!AGF@GJ>=f!
!

U^! 3G<C><>A!Z>A@RF@BGQ><C>!@<L;AQGFG!G!JG!+JCG!$@A>BB@R<4!=;SA>!JG=!Q>CG=4!
J;OA;=!V!F@L@BHJCGF>=!F>J!YA>G-!

!
W^! 'A;Z;<>A! J;=! ZJG<>=! F>! GQZJ@GB@R<! F>! JG! A>F! AGF@GJ4! Q>?;AGQ@><C;=!

C[B<@B;=!V!F>!@<LAG>=CAHBCHAG-!
!
:X^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!1><>AGJ-!

!
!

$
!"N"D"#$(48414;0$C2$-T25964/021$C2$B5/C>664;0$

!
9"$:414;0$
!
/G! $@D@=@R<! F>! ,Z>AGB@;<>=! F>! 'A;FHBB@R<! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG!
1>A><B@G! F>! (GF@;! `H>! C@><>! Z;A! L@<GJ@FGF! G=>OHAGA! JG! CAG<=Q@=@R<!



Z>AQG<><C>!F>!JG!ZA;OAGQGB@R<4!ZA;Q;B@;<>=!V!=Z;C=!ZHSJ@B@CGA@;=!F>!(GF@;!
#GB@;<GJ!F>J!'>Ah!V!(GF@;!/G!%AR<@BG!G!<@D>J!J;BGJ!V!<GB@;<GJ-!

!
<"$=>064/021$?20259@21$
!
:^! $@A@O@A!JG!B;<FHBB@R<!V!CAG<=Q@=@R<!F>!J;=!'A;OAGQG=!F>!'A;FHBB@R<!F>!JG!

(GF@;!V!F>!J;=!B;<B>=@;<GA@;=4!><!BGS@<G4!><!>J!GHF@C;A@HQ4!F><CA;!;!LH>AG!
F>!JG!AGF@;!><!JG=!LA>BH><B@G=!+34!.3!V!,%!F>!(GF@;!#GB@;<GJ!V!+3!F>!
(GF@;!/G!%AR<@BG-!

!
E^! 3G<C><>A!;Z>AGC@D;=! J;=!>`H@Z;=!ZGAG! JG! A>GJ@TGB@R<!F>! JG=!;Z>AGB@;<>=!

F>!ZA;FHBB@R<!F>!JG!(GF@;-!
!

I^! %;;AF@<GA! J;=!_;AGA@;=! F>J! Z>A=;<GJ! F>! J;BHC;A>=! V! ;Z>AGF;A>=!F>! AGF@;!
ZGAG!JG!B;<FHBB@R<!F>!J;=!<;C@B@>A;=!V!F>!ZA;FHBB@R<!F>!JG!(GF@;-!

!
K^! $@A@O@A! JG=!OAGSGB@;<>=!F>! J;=!ZA;OAGQG=4!ZA;Q;B@;<>=!F>! JG! AGF@;!V!F>!

J;=!=Z;C!ZHSJ@B@CGA@;=4!G!L@<!F>!`H>![=C;=!=>!=H?>C><!G!J;=!J@<>GQ@><C;=!F>!
>=CAHBCHAG4!B;<C><@F;!V!>=C@J;!F>!JG!(GF@;-!

!
N^! %;;AF@<GA!>J!GJ`H@J>A!F>!>`H@Z;!>!@<=CGJGB@;<>=!F>!JG!(GF@;-!

!
P^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!(GF@;-!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"N"D"A$(48414;0$C2$B5/H59K964;0$
$

9"$:414;0$
!
/G! $@D@=@R<! F>! 'A;OAGQGB@R<! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG! 1>A><B@G! F>!
(GF@;! `H>! C@><>! Z;A! L@<GJ@FGF! >JGS;AGA! JG! ZA;OAGQGB@R<! F>!(GF@;!#GB@;<GJ!
F>J! '>Ah! V! (GF@;! /G! %AR<@BG! ><! LH<B@R<! F>! J;=! >=ZGB@;=! B;<CAGCGF;=4!



B;ZA;FHBB@;<>=! V! =>J>BB@;<>=! QH=@BGJ>=4! G=M! B;Q;4! ZGHC>GA! V! B;<CA;JGA! >J!
ZGHC>;!F>!JG=!ZA;Q;B@;<>=!V!=Z;C=!ZHSJ@B@CGA@;=-!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$
!
:^! 'A;OAGQGA! ><! LH<B@R<! F>! J;=! %;<CAGC;=! F>! 2><CG! F>! &=ZGB@;! V! F>!

%;ZA;FHBB@R<! GZA;SGF;=! Z;A! JG! 1>A><B@G! 1><>AGJ4! JG! ZA;OAGQGB@R<! F>!
(GF@;!#GB@;<GJ!><!=H=!F;=!LA>BH><B@G=!+3!V!.3!V!F>!(GF@;!/G!%AR<@BG!
><!=H!LA>BH><B@G!F>!+3-!

!
E^! 'A;OAGQGA! JG! Qh=@BG! G! F@LH<F@A! ><! J;=! ZA;OAGQG=! QH=@BGJ>=! F>! (GF@;!

#GB@;<GJ!V!(GF@;!/G!%AR<@BG-!
!

I^! 'GHC>GA! ><! LH<B@R<! F>! J;=! %;<CAGC;=! F>! 'HSJ@B@FGF! GZA;SGF;=! Z;A! JG!
1>A><B@G! 1><>AGJ4! JG! ZHSJ@B@FGF! V! J;=! =Z;C! ZHSJ@B@CGA@;=! ><! J;=! F@=C@<C;=!
ZA;OAGQG=! F>! (GF@;! #GB@;<GJ! ><! =H=! LA>BH><B@G=! +34! .3! V! ,%! V! F>!
(GF@;!/G!%AR<@BG!><!=H!LA>BH><B@G!F>!+3-!

!
K^! 'GHC>GA! JG=! ZA;Q;B@;<>=! F>! JG! (GF@;! F>! GBH>AF;! G! JG=! <>B>=@FGF>=! V!

F@=Z;=@B@;<>=!>=Z>BML@BG=!F>!JG!1>A><B@G!F>!(GF@;-!
!
N^! %;<CA;JGA! >J! ZGHC>;! F>! JG=! 'A;Q;B@;<>=! F>! 'HSJ@B@FGF! V! )Z;C!

'HSJ@B@CGA@;=4! G! L@<! F>! `H>! [=C;=! BHQZJG<! B;<! JG=! >j@O><B@G=! F>! J;=!
%;<CAGC;=!V!JG=!<>B>=@FGF>=!F>!JG!(GF@;-!

!
P^! %;;AF@<GA! B;<! JG=! L@AQG=! F@=B;OAYL@BG=! JG! ;SC><B@R<! F>! JG=! hJC@QG=!

ZA;FHBB@;<>=!QH=@BGJ>=4!G!L@<!F>!F@LH<F@AJG=!Z;A!(GF@;!#GB@;<GJ!V!(GF@;!
/G!%AR<@BG!V!QG<C><>A!GHF@><B@G-!

!
9^! %;;AF@<GA!JG!ZA;FHBB@R<!F>!J;=!ZA;OAGQG=!><!D@D;!F>!JG!(GF@;-!
!
U^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!(GF@;-!
!

!
!
!
!

!"N"I$$$$?2520649$C2$B52019$2$)0F/5K964/021$$
!

9"$:414;0$
!
/G! ! 1>A><B@G! F>! 'A><=G! >! "<L;AQGB@;<>=4! >=! >J! RAOG<;! ><BGAOGF;! F>!
ZJG<>GA4!B;;AF@<GA4!>F@CGA!F@A@O@A!V!=HZ>AD@=GA!JG!;SC><B@R<!V!>J!ZA;B>=GQ@><C;!
F>!!@<L;AQGB@;<>=!V!B;<CA;JGA!=H!>Q@=@R<!G!CAGD[=!F>!<;C@B@>A;=!V!ZA;OAGQG=!
Z>A@;FM=C@B;=!F>!C>J>D@=@R<!V!AGF@;4!G!<@D>J! J;BGJ!V!<GB@;<GJ-! !/G!1>A><B@G!F>!
'A><=G! >! "<L;AQGB@;<>=4! >=CY! G! BGAO;! F>! H<! LH<B@;<GA@;! F>! B;<L@G<TG4!



F><;Q@<GF;!1>A><C>!F>!'A><=G![!"<L;AQGB@;<>=!V!F>Z><F>!F>!JG!1>A><B@G!
1><>AGJ-!

!!
<"$=>064/021$?20259@21$

! ! -!
:^! 'A;FHB@A!V!>Q@C@A!@<L;AQGB@R<!<;C@B@;=G!V!ZA;OAGQG=!Z>A@;FM=C@B;=f!

!
E^! %;;AF@<GA!B;<!JG=!F@D>A=G=!YA>G=!F>J!"(*'!JG!OAGSGB@R<!V!CAG<=Q@=@R<!F>!
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!
E^! %;;AF@<GA! B;<! JG=! L@J@GJ>=! F>J! "(*'! V! J;=! B;AA>=Z;<=GJ>=! >J! ><DM;! F>!

QGC>A@GJ!Z>A@;FM=C@B;-!
!

I^! %;;AF@<GA! ><CA>D@=CG=! B;<! JG=! F@D>A=G=! Z>A=;<GJ@FGF>=! V! ><C@FGF>=!
OHS>A<GQ><CGJ>=4!F@ZJ;QYC@BG=4!>QZA>=GA@GJ>=4!>CB-!
!

K^! %;;AF@<GA! B;<! JG!><C@FGF!B;AA>=Z;<F@><C>! JG! CAG<=Q@=@R<!F>!Q@BA;;<FG=!
F>=F>!BHGJ`H@>A!ZH<C;!F>J!ZGM=-!

!
N^! 2>A@L@BGA!JG!D>AGB@FGF!F>!JG=!LH><C>=!@<L;AQGC@DG=-!

!
P^! %HSA@A!JG=!<;C@B@G=!Q>F@G<C>!>J!><DM;!;Z;ACH<;!F>!>`H@Z;=!F>!ZA><=G!G!L@<!

F>!A>BGSGA!JG!@<L;AQGB@R<!<>B>=GA@G-!
!

9^! 'A>=><CGA! G! JG! 1>A><B@G! F>! 'A><=G! >! "<L;AQGB@;<>=! >J! QGC>A@GJ!
@<L;AQGC@D;!F>J!FMG!ZGAG!>J!ZGHC>;!L@<GJ-!

!
U^! %JG=@L@BGA! JG! @<L;AQGB@R<! Z>A@;FM=C@BG! A>BGSGFG! Z;A! J;=! A>Z;AC>A;=! ><! >J!

BGQZ;!F>!CAGSG?;-!
!

W^! %JG=@L@BGA!JG!@<L;AQGB@R<!@<C>A<GB@;<GJ!`H>!<;=!JJ>OG!DMG!BGSJ>-!
!

:X^!&JGS;AGA!<;AQG=4!A>OJGQ><C;=!V!F@A>BC@DG=! @<C>A<G=!`H>!B;<CA@SHVG<!G!JG!
>L@B@><B@G!F>!JG!1>A><B@G!F>!'A><=G!>!"<L;AQGB@;<>=-!

!
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:^! %GJ@L@BGA!V!A>FGBCGA!JG=!@<L;AQGB@;<>=!QY=!@QZ;ACG<C>=!ZGAG!=H!F@LH=@R<-!

!
E^! %;;AF@<GA! B;<! JG=! L@J@GJ>=! F>J! "(*'! V! J;=! B;AA>=Z;<=GJ>=! >J! ><DM;! F>!

QGC>A@GJ!Z>A@;FM=C@B;-!
!

I^! %;;AF@<GA! ><CA>D@=CG=! B;<! JG=! F@D>A=G=! Z>A=;<GJ@FGF>=! V! ><C@FGF>=!
OHS>A<GQ><CGJ>=4!F@ZJ;QYC@BG=4!>QZA>=GA@GJ>=4!>CB-!

!
K^! 2>A@L@BGA!JG!D>AGB@FGF!F>!JG=!LH><C>=!@<L;AQGC@DG=-!

!
N^! %HSA@A! JG=!<;C@B@G=!B;<!>J!><DM;!;Z;ACH<;!F>!>`H@Z;=!F>!ZA><=G!G! L@<!F>!

A>BGSGA!JG!@<L;AQGB@R<!<>B>=GA@G-!
!
P^! %JG=@L@BGA! JG! @<L;AQGB@R<! Z>A@;FM=C@BG! A>BGSGFG! Z;A! J;=! A>Z;AC>A;=! ><! >J!

BGQZ;!F>!CAGSG?;-!
!

9^! &JGS;AGA!<;AQG=4!A>OJGQ><C;=!V!F@A>BC@DG=! @<C>A<G=!`H>!B;<CA@SHVG<!G!JG!
>L@B@><B@G!F>!JG!1>A><B@G!F>!'A><=G!>!"<L;AQGB@;<>=-!

!
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:^! &JGS;AGA!>=CHF@;=!>=Z>B@GJ@TGF;=! !F>!<H>DG=! @<=CGJGB@;<>=4! A>GJ@TGA! !>DGJHGB@;<>=!
C[B<@BG=4! GQZJ@GB@;<>=4! GFGZCGB@;<>=! C>B<;JRO@BG=4! ZA;V>BC;=! ! F>! LGBC@S@J@FGF!
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!
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:^! &L>BCHGA! >J! B;<CA;J! F>! BGJ@FGF! F>! J;=! >`H@Z;=! F>! GBH>AF;! G! <;AQG=!
>=CGSJ>B@FG=-!
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!

W^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!*[B<@BG-!
!
!
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!

!"N"!$$$$?2520649$C2$,/K25649@4M964;0$$$
!

9"$:414;0$
!
/G! ! 1>A><B@G! ! F>! %;Q>AB@GJ@TGB@R<4! >=! >J! RAOG<;! ><BGAOGF;! F>! ZJG<>GA4!
ZA;V>BCGA! V! B;<BA>CGA! JG! Z;JMC@BG! F>! BGZCGB@R<! F>! A>BHA=;=! ZA;Z@;=4! F>!
GBH>AF;!G! J;=! J@<>GQ@><C;=!F>!Z;JMC@BG!`H>! J>! =>aGJ>! JG!+JCG!$@A>BB@R<-! ! /G!
1>A><B@G!F>!%;Q>AB@GJ@TGB@R<4!>=CY!G!BGAO;!F>!H<!LH<B@;<GA@;!F>!B;<L@G<TG4!
F><;Q@<GF;! 1>A><C>! F>! %;Q>AB@GJ@TGB@R<! V! ! F>Z><F>! F>! JG! 1>A><B@G!
1><>AGJ-!

!!
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!
:^! %;<;B>A! JG=! C><F><B@G=!V!ZA>L>A><B@G=!F>J!Q>ABGF;4!=H=!BGAGBC>AM=C@BG=4!

=>OQ><CGB@R<!V!F>QY=!>J>Q><C;=!B;QZ;<><C>=!ZGAG!>L>BCHGA!JG=!D><CG=!
F>!J;=!>=ZGB@;=!ZHSJ@B@CGA@;=-!
!

E^! $@=>aGA!J;=!ZJG<>=4!;S?>C@D;=4!!Q>CG=4!>=CAGC>O@G=!V!ZA;OAGQG=!F>J!>`H@Z;!
F>!D><CG=-!

!
I^! &L>BCHGA!JG=!<>O;B@GB@;<>=!V!B;<L>BB@;<GA!J;=!B;<CAGC;=!F>!D><CG=-!

!
K^! 3G<C><>A!GBCHGJ@TGF;!>J!A>O@=CA;!F>!J;=!%;<CAGC;=!F>!2><CG=!V!>L>BCHGA!>J!

B;<CA;J! F>! J;=! B;<=HQ;=! V! LGBCHAGB@R<! F>! J;=! %;<CAGC;=! ! Z;A! %G<?>!
'HSJ@B@CGA@;-!

!
N^! "F><C@L@BGA! <H>D;=! Q>ABGF;=! V! <H>DG=! ;ZB@;<>=! B;Q>AB@GJ>=! `H>!

@QZJ@`H><!QGV;A!BGZCGB@R<!F>!@<OA>=;=!ZGAG!>J!"(*'-!
!

P^! 3G<C><>A! GBCHGJ@TGF;=! J;=! A>O@=CA;=! F>! BJ@><C>=4! GO><C>=! ZHSJ@B@CGA@;=! V!
F>QY=!@<L;AQGB@;<>=!ZGAG!H<G!GF>BHGFG!O>=C@R<!F>!D><CG=-!

!
9^! ,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!!1><>AGJ-!
!
!
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!
!
!
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!

!"N"!"#$(48414;0$C2$%CK404175964;0$C2$L20791$
!

9"$:414;0$
!

/G! $@D@=@R<! F>! +FQ@<@=CAGB@R<! F>! 2><CG=! >=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG!
1>A><B@G! F>! %;Q>AB@GJ@TGB@R<4! ><BGAOGFG! F>J! ZJG<>GQ@><C;4! ;AOG<@TGB@R<4!
F@A>BB@R<!V!B;<CA;J!F>! JG=!D><CG=!F>! J;=!ZA;FHBC;=!F>J! "(*'4!><!>J!Q>ABGF;!
<GB@;<GJ! F>! AGF@;F@LH=@R<! V! C>J>D@=@D;f! G=M! B;Q;! F>! >=CGSJ>B>A! JG=!
B;<F@B@;<>=!RZC@QG=!F>!D><CG=4!F>!GBH>AF;!G! JG=!<;AQG=!V!ZA;B>F@Q@><C;=!
>=CGSJ>B@F;=!V!F@=Z;=@C@D;=!J>OGJ>=!D@O><C>=-!

!!
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!



:^! .;AQHJGA! V! ZA;Z;<>A! ! ! G! ! JG! ! 1>A><B@G! ! F>! ! %;Q>AB@GJ@TGB@R<4! ! J;=!
;S?>C@D;=4!Z;JMC@BG=4!ZJG<>=!V!ZA;OAGQG=!F>!D><CG=!F>!J;=!ZA;FHBC;=!F>!JG!
&QZA>=G!><!>J!Q>ABGF;!C>J>D@=@D;!V!F>!AGF@;F@LH=@R<-!
!

E^! 'GAC@B@ZGA!><!>J!>=CGSJ>B@Q@><C;!F>!JG=!Z;JMC@BG=!F>!CGA@LG=!F>!D><CG!F>!J;=!
ZA;FHBC;=!F>!ZHSJ@B@FGF!C>J>D@=@DG!V!F>!AGF@;F@LH=@R<-!

!
I^! 'GAC@B@ZGA! ><! J;=! >=CHF@;=! F>J! Q>ABGF;! <GB@;<GJ! ZGAG! JG! ZA;V>BB@R<! F>!

ZA>B@;=! F>! J;=! ZA;FHBC;=! V! FGA! A>B;Q><FGB@;<>=! Z>AC@<><C>=! ZGAG! =H!
GF>BHGFG!D><CG-!

!
K^! 3G<C><>A! B;;AF@<GB@R<! Z>AQG<><C>! B;<! ><C@FGF>=! A>ZA>=><CGC@DG=!

A>JGB@;<GFG=!B;<!>J!Q>ABGF;!ZHSJ@B@CGA@;!F>!C>J>D@=@R<!V!AGF@;-!
!

N^! #>O;B@GA! V! B;<BA>CGA! J;=! B;<CAGC;=! F>! D><CG! F>! J;=! ZA;FHBC;=! F>! JG!
&QZA>=G4! F>! GBH>AF;! G! JG=! Z;JMC@BG=! V! F@A>BC@DG=! @QZGAC@FG=! Z;A! JG!
1>A><B@G!F>!%;Q>AB@GJ@TGB@R<-!

!
P^! 'A>ZGAGA!V!=;Q>C>A!G!B;<=@F>AGB@R<!F>!JG!1>A><B@G!F>!%;Q>AB@GJ@TGB@R<4!

>J! ZA>=HZH>=C;! C><CGC@D;!F>! @<OA>=;=!`H>! =>!>=Z>AG! A>B@S@A! Z;A! JG! D><CG!
G<HGJ!F>!J;=!ZA;FHBC;=!F>!ZHSJ@B@FGF!C>J>D@=@DG!V!F>!AGF@;F@LH=@R<-!

!
9^! /J>DGA! >J! A>O@=CA;! V! B;<CA;J! F>! JG=! BH><CG=! F>! J;=! BJ@><C>=4! G! L@<! F>!

G=>OHAGA!>J!BHQZJ@Q@><C;!F>!J;=!B;QZA;Q@=;=!B;<CAGBCHGJ>=-!
!

U^! 3G<C><>A!B;;AF@<GB@R<!Z>AQG<><C>!B;<! JG!$@D@=@R<!F>!'A;OAGQGB@R<!><!
JG=! ! ! ! ! GBB@;<>=! ! ! A>L>A><C>=! ! G! ! JG! ZA>ZGAGB@R<! ! ! V! GC><B@R<! F>! JG=!!
,AF><>=! "<C>A<G=! F>! ZHSJ@B@FGF! F>! B;<L;AQ@FGF! G! J;=! B;QZA;Q@=;=!
B;<CAGBCHGJ>=!!
V!B;<F@B@;<>=!>=C@ZHJGFG=!><!J;=!B;<CAGC;=!V!B;<D><@;=!B;AA>=Z;<F@><C>=-!

!
W^! &=CHF@GA! J;=! =@=C>QG=! F>! D><CG4! Z;JMC@BG! F>! CGA@LG=4! ;L>ACG4! F>QG<FG! V!

;CA;=! G=Z>BC;=! A>JGB@;<GF;=! B;<! JG! D><CG! F>! ZA;FHBC;=! F>! ZHSJ@B@FGF!
C>J>D@=@DG!V!F>!AGF@;F@LH=@R<-!

!
:X^!,CAG=!F>!=H!B;QZ>C><B@G!`H>!J>!G=@O<>!JG!1>A><B@G!F>!%;Q>AB@GJ@TGB@R<-!

!
!
!

!"N"!"#"#$=>25M9$C2$L20791$
!

9"$:414;0$
!

!&=! >J! RAOG<;! @<C>OAG<C>! F>! JG! 1>A><B@G! F>! %;Q>AB@GJ@TGB@R<!
><BGAOGF;! F>! >L>BCHGA! ! JG=! ! ! D><CG=! ! ! F>! C;F;=! J;! ZA;FHBC;=! F>J!
"(*'! ><! >J! Q>ABGF;! C>J>D@=@D;! V! F>! AGF@;F@LH=@R<! <GB@;<GJ! >!



@<C>A<GB@;<GJ4! F>! GBH>AF;! G! J;=! ZA;B>F@Q@><C;=! >=CGSJ>B@F;=! V!
F@=Z;=@C@D;=!J>OGJ>=!D@O><C>=-!

!!
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!
:^! 'GAC@B@ZGA!><!JG!L;AQHJGB@R<!F>!J;=!;S?>C@D;=4!Q>CG=4!Z;JMC@BG=!V!

>=CAGC>O@G=!B;Q>AB@GJ>=!F>!D><CG=4!>J!ZA;OAGQG!B;Q>AB@GJ!V!JG!
Z;JMC@BG!F>!ZA>B@;=-!

!
E^! &L>BCHGA! JG=!<>O;B@GB@;<>=!V!B;<BA>CGA! J;=!B;<CAGC;=!F>!D><CG!

F>! J;=! ZA;FHBC;=4! =>Oh<! JG=! Z;JMC@BG=4! >=CAGC>O@G=! V! <;AQG=!
>=CGSJ>B@FG=-!

!
I^! 2><F>A! J;=!ZA;FHBC;=!F>!JG!&QZA>=G!><!>J!Q>ABGF;!C>J>D@=@D;!

V! F>! AGF@;F@LH=@R<!<GB@;<GJ4! F>! GBH>AF;!G! J;=!ZA;B>F@Q@><C;=!
>=CGSJ>B@F;=4!>L>BCHG<F;!>J!=>OH@Q@><C;!V!D>A@L@BGB@;<>=!F>!J;=!
A>=HJCGF;=!F>!JG!D><CG-!

!
K^! &=CGSJ>B>A! JG=! >=CAGC>O@G=4! B;<F@B@;<>=4! C[AQ@<;=! F>! D><CG! V!

B;<CA;JGA! >J! BHQZJ@Q@><C;! F>! JG=! ;SJ@OGB@;<>=! B;<CAGBCHGJ>=!
>=CGSJ>B@FG=-!

!
N^! 'A;Q;D>A! V! BGZCGA! <H>D;=! Q>ABGF;=! Vd;! <H>DG=! ;ZB@;<>=!

B;Q>AB@GJ>=! `H>! @QZJ@`H><!Q>?;A! BGZCGB@R<! F>! @<OA>=;=! ZGAG!
JG!&QZA>=G-!

!
P^! 3G<C><>A! GBCHGJ@TGF;! J;=! A>O@=CA;! ]=@=C>QG! F>! lGAF>j4!

ZJG<<@<O^4! BJ@><C>=4! GO><C>=! V! F>QY=! @<L;AQGB@R<! A>`H>A@FG!
ZGAG!JG!O>=C@R<!F>!D><CG=-!

!
9^! %;;AF@<GA! Z>AQG<><C>Q><C>! V! ><! L;AQG! >=CA>B_G! B;<! JG!

$@D@=@R<!F>!+FQ@<@=CAGB@R<!F>!2><CG=4!ZGAG!JG!>?>BHB@R<!F>!J;=!
ZA;OAGQG=! F>! ZHSJ@B@FGF! V! ZA;Q;B@R<! F>! J;=! ZA;FHBC;=! G!
;L>ACGA!><!>J!Q>ABGF;!C>J>D@=@D;!!V!F>!AGF@;F@LH=@R<-!

!
U^! %;;AF@<GA! B;<! JG! $@D@=@R<! F>! +FQ@<@=CAGB@R<! F>! 2><CG=4! JG!

>JGS;AGB@R<! F>! JG=! ZA;L;AQG=! F>! JG=! ZA;OAGQGB@R<! F>!
C>J>D@=@R<!V!AGF@;!ZGAG!=H!F@=CA@SHB@R<!G!J;=!BJ@><C>=-!

!
W^! ,CAG=! F>! =H! B;QZ>C><B@G! `H>! J>! G=@O<>! JG! 1>A><B@G! F>!

%;Q>AB@GJ@TGB@R<-!
!
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0$#$&)*([+4*)*&(!0$&$#(.\!'(&)"$&#%"+!&5&%7*"2+
+4*)*&([/*5*%*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!\!

&<6!
+BG?=

)(#0+!$%'#-)'-#(.!!!!!!!!!!!!!!!!
3!#$]-*%*'+%!,*&*,+%

)('$0+#*( #$.()*+&$%!/$.!)(#0+ 4-&)*+&$%!$%"$)*4*)(%

!:^!!!!!(>ZA>=><CGA!GJ!"(*'!V!B;<CAGCGA!=>Oh<!J;=!JMQ@C>=!L@?GF;=!><!JG!>=CAHBCH\
)(#0+ %-"$#5*%(!(!\ !!!!!!AG!F>!Z;F>A>=!><!>J!QGAB;!F>!JG=!<;AQG=!GZJ@BGSJ>=-

!E^!!!!!%;<D;BGA!GJ!%;<=>?;!$@A>BC@D;!V!ZA>=@F@A!=H=!=>=@;<>=-
^; "B?>AG?=D?!$@?CIDAE< 5!!1>A><C>!1><>AGJ !I^!!!!!$@A@O@A!JG!QGAB_G!F>!JG!"<=C@CHB@R<!><!>J!QGAB;!F>!JG=!Z;JMC@BG=!L@?GFG=!

5!!+HF@C;A!1><>AGJ !!!!!!Z;A!>J!%;<=>?;!$@A>BC@D;4!B;<FHB@A!JG=!A>JGB@;<>=!F>J!"<=C@CHC;!B;<!J;=!
]'A>=@F><C>!&?>BHC@D;^ /_U 5!!)>BA>CGAMG!F>J!%;<=>?;! !!!!!!Z;F>A>=!F>J!&=CGF;!V!,AOG<@=Q;=!'hSJ@B;=!V!'A@DGF;=4!<GB@;<GJ>=!V!>j\!!!

!!$@A>BC@D;- !!!!!!CAG<?>A;=-
#$]-*%*'+%!,*&*,+% 5!!)>BA>CGA@G!2 !K^!!!!$>!GBH>AF;!G!JG=!LGBHJCGF>=!;C;AOGFG=!Z;A!>J!%;<=>?;!$@A>BC@D;4!ZA;Z;\
5!!*@CHJ;!'A;L>=@;<GJ!7<@D>A=@CGA@;- !!!!!!<>A!J;=!BGAO;=!F>!B;<L@G<TG4!G!J;=!C@CHJGA>=!F>!J;=!RAOG<;=!F>J!"<=C@CHC;4!
5!!%GZGB@CGB@R<!>=Z>B@GJ@TGFG!><!>J!O@A;!F>! )++#/*&(!)+&!\ !!!!!!`H>!B;AA>=Z;<F><!GJ!YQS@C;!F>!=H!B;QZ>C><B@G4!><!>J!QGAB;!F>!JG=!LH<\!
!!JG!"<=C@CHB@R<- !!!!!!LH<B@;<>=!V!GCA@SHB@;<>=!!`H>!=>!>=CGSJ>B><!><!>J!ZA>=><C>!A>OJGQ><C;!
5!!&jZ>A@><B@G!><!JG!B;<FHBB@R<!F> +^!!!"<C>A<GQ><C>!B;<!>J!1>A><\ !!!!!!V!J;=!F@=Z;=@C@D;=!J>OGJ>=!D@O><C>=-
!!&QZA>=G=- !!!C>!1><>AGJ4!3@>QSA;=!F>J !N^!!!!!'A;Z;<>A!GJ!%;<=>?;!$@A>BC@D;!JG!GZA;SGB@R<!F>!J;=!F;BHQ><C;=!F>!O>=\

!!!!%;<=>?;!$@A>BC@D;!V!B;<! !!!!!!C@R<4!<;AQG=!J>OGJ>=4!B;<D><@;=!V!;CA;=4!`H>!=;<!L;AQHJGF;=!Z;A!J;=!RA\!
!(.'$#&('*5(\ !!!!J;=!*@CHJGA>=!!F>!C;F;=!J;=! !!!!!!OG<;=!F>J!"<=C@CHC;4!`H>!B;AA>=Z;<F><!GJ!YQS@C;!F>!=H!B;QZ>C><B@G4!><!
\!';=>>A!H<G!B;QS@<GB@R<!>`H@DGJ><C>!F> !!!!bAOG<;=- !!!!!!>J!QGAB;!F>!JG=!LH<B@;<>=!V!GCA@SHB@;<>=!`H>!=>!>=CGSJ>B><!><!>J!ZA>\
!!L;AQGB@R<!H<@D>A=@CGA@G!V!>jZ>A@><B@G!JG\ !!!!!!=><C>!(>OJGQ><C;!V!J;=!F@=Z;=@C@D;=!J>OGJ>=!D@O><C>=-
!!S;AGJ- 0^!&jC>A<GQ><C>!B;<!J;=!';\ !P^!!!!!$>J>OGA!><!>J!1>A><C>!1><>AGJ!JG!LGBHJCGF!F>!JG!A>ZA>=><CGB@R<!J>OGJ!F>!

!!!!F>A>=!F>J!&=CGF;4!,AOG<@=\ !!!!!!JG!"<=C@CHB@R<!V!JG!GFQ@<@=CAGB@R<!F>!J;=!A>BHA=;=!>B;<RQ@B;=4!L@<G<B@>\
!!!!Q;!'hSJ@B;=!V!'A@DGF;=4! !!!!!!A;=!V!QGC>A@GJ>=-
!!!!<GB@;<GJ>=!V!>jCAG<?>A;=-! !9^!!(>ZA>=><CGA!GJ!"<=C@CHC;!G<C>!JG=!GHC;A@FGF>=!GFQ@<@=CAGC@DG=!F>J!=>BC;A!

!!!!!!ZhSJ@B;4!O;S@>A<;!B><CAGJ!>!@<=C@CHB@;<>=!ZhSJ@BG=-
!U^!!)H=BA@S@A!B;<?H<CGQ><C>!B;<!>J!1>A><C>!1><>AGJ!;!1>A><C>!F>!+FQ@<@=\!!
!!!CAGB@R<!V!.@<G<TG=!Vd;!*>=;A>A;!F>J!"<=C@CHC;4!C;F;=!J;=!F;BHQ><C;=!F>!
!!!BA[F@C;4!A>L>A@F;=!G!GAA><FGQ@><C;!L@<G<B@>A;4!=;J@B@CHF!F>!BGACG=!L@G<TG!V!
!!!GL>BCGB@;<>=!F>!BH><CG!;!F>ZR=@C;=!F>!OGAG<CMG!G!LGD;A!F>J!"(*'4!GSA@A4!
!!!A>C@AGA!V!B>AAGA!BH><CG=!B;AA@><C>=4!F>!G_;AA;!!F>=B;<CGA!V!BG<B>JGA!J>CAG=4!
!!!DGJ>=4!ZGOGA[=4!LGBCHAG=4!=;J@B@CGA!GZ>ACHAG!F>!BA[F@C;=!F;BHQ><CGA@;=4!
!!!mGAAG<C=4!BGACG=!F>!BA[F@C;4!B>AC@L@BGF;=!F>!F>ZR=@C;=!V!><!O><>AGJ!BHGJ\!!

!!!!!!`H@>A!;CA;!F;BHQ><C;!B;Q>AB@GJ!F>!ZGO;f!BG<B>JGA!B;<CAGC;=!F>!QHCH;!
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0$#$&)*([+4*)*&(!0$&$#(.\!!"#$%*/$&)*(!$9$)-'*5(
+4*)*&([/*5*%*+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!\!

&<6!
+BG?=

)(#0+!$%'#-)'-#(.!!!!!!!!!!!!!!!!
3!#$]-*%*'+%!,*&*,+%

)('$0+#*( #$.()*+&$%!/$.!)(#0+ 4-&)*+&$%!$%"$)*4*)(%

!!!!!!!B;<!;!=@<!OGAG<CMG4!F>Z;=@CGA4!D><F>A!Vd;!B;QZAGA!DGJ;A>=4!GSA@A!V!B>AAGA!
%;<C@<hG !!!!!!!BG?G=!F>!=>OHA@FGF4!B;SAGA!V!;C;AOGA!B;<B@J@GB@;<>=!F>!A>B@S;=!F>!B;<\!

!!!!!!!CAGC;=!F>!=>OHA;=-!!&J!'A>=@F><C>!&?>BHC@D;!B;<?H<CGQ><C>!B;<!>J!1>A><\!
)(#0+ !!!!!!!C>!1><>AGJ!F>J!"<=C@CHC;!Z;FAY!<>O;B@GA!BA[F@C;=!B;<!SG<B;=!><C@FGF>=!L@\!

!!!!!!!<G<B@>AG=!><!>J!ZGM=!V!><!>J!>jCAG<?>A;4!ZGBCG<F;!JG=!B;<F@B@;<>=!`H>
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CUADRO ORGANIC0 DE CARGOS 

CARGOS ESTRUCTURALES CARGOS CLASIFICADOS 1 TOTAL] CAP 1 ( " 1  
I 1 I I 

- - 

106.1 Oficina de Administracion de Personal I 

No DE 
ORDEN 

00001 
00002 
00003 

Jefe de la Oficina de Administracion de Personal 
Secretaria Ill 
Asistente Social 
Especialista en Potencial humano 
Especialista en Remuneraciones y Beneficios Sociales 
Asistente Administrativo I1 
Asistente Administrativo I 
Tecnico Administrativo I1 

No. DEL I DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA 
I 

Director de Sistema Administrativo I 
Secretaria Ill 
Asistente Social I1 
Especialista en Potencial Humano I1 
Especialista Adrninistrativo I1 
Asistente Adrninistrativo II 
Asistente Administrativo I 
Tecnico Adrninistrativo I1 

OBSERVACIONES 

06. OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 

Director General de Administracibn 
Secretaria IV 
Conserje 1 

06.2 Oficina de Contabilidad 

Especialista en Finanzas I 3 00073-75 
Asistente en Serviclo Economico F~nanciero II 2 00076-77 
Asistente en Servicio Econbmico F~nanciero I 

2 00082-83 
T6cnico en Archivo II 

' l i ' .  

Director de Sistema Administrative II 
Secretaria IV 
Trabajador de Servicios I 
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CUADRO ORGANIC0 DE CARGOS 

Manual de Organization y Funciones 
.'J Oficina General de Administraci6n 

"& J 

102 C --. 
.9 
J*  3 

TOTAL 

1 
1 
1 
2 
2 
4 
1 
2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

No DE 
ORDEN 

00020 
00021 
00022 
00023 
00024 
00025 
00026 
00027 

28 
29 
30 

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA 

1 - >: . ?  

/ 

No. DEL 

CAP 

00084 
00097 
00085 
00093-94 
00086-87 
00088-91 
00092 
00095-96 

00041 
00042 
00065 
00066 
00067 
00068 
00069 
00070 
00071 

CARGOS ESTRUCTURALES 

00031 
00032 
00033 
Q0034 

0 036 
/ rl"" 

OBSERVACIONES 
( * )  CARGOS CLASIFICADOS 

(") Personal 

06. OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON (continuation) 

06.3 Oficina de Finanzas 

Jefe de la Oficina de Flnanzas 
Secretaria Ill 
Especialista en Finanzas II 
Asistente en Servicio Economico Financier0 I 
Especialista en Finanzas I 
Asistente en Servicio Econornico Financier0 II 
Cajero II 
Operador PAD I 

06.4 Oficina de Logistica 

Jefe de la Oficina de Logistics 
Secretaria Ill 
Especialista en Almacen 
Tecnico en Almacen 
Ayudante Almacen 
Especialista en lnventarios y Control Patrimonial 
Tecnico en lnventarios y Control Patrimonial II 
Tecnico en lnventarios y Control Patrimonial I 
Operador PAD 

del IRTP, sujeto al regimen ctividad privada, 

Director de Sistema Adrninistrativo I 
Secretaria 111 
Especialista en Finanzas II 
Asistente en Servicio Econornico F~nanciero I 
Especialista en Finanzas I 
Asistente en Servicio Econornico Financier0 II 
Cajero II 
Operador PAD I 

Director de Sisterna Adrninistrativo I 
Secretaria Ill 
Especialista Administrat~vo I 
Tecnico Administrativo I 
Trabajador de Servicios I 
Especialista Administrativo I 
Tecnico Administrativo II 
Tecnico Adrninistrativo I 
Operador PAD II 

segun D.Leg. 829 -Art. 6'. 
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CUADRO ORGANIC0 DE CARGOS 

OBSERVACIONES 

06.4 Oficina de Logistics (continuation) 
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DESCRIPCION DEL CARGO 

RENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
IClNNDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
,0085 Especialista en Finanzas II 

(Especialista en Finanzas II) 

REQUlSlTOS: - Grado de Bachiller Universitario en 
Ciencias Economico Financieras 
(Contabilidad, Economia y Adminis- 
tracibn). 

- Experiencia en el area Financiera 
preferentemente en el Sistema de 
Tesoreria del Sector Publico. 

- Capacitacibn Especializada en el area 
- Conocimientos de Informdtica y 

Computacion 

ALTERNATIVA: 
- Experiencia en labores de Tesoreria y 

Formacion Profesional CoMable, Eco- 
nomica y Financiera. 

DO PQe; 
- Jefe de la Oficina de 
Finanzas 

Es responsable del Sistema 
de Tesoreria. 

SUPERVlSA: 
- Asistente en Servicio 
Econbmico Financier0 I 

- Cajero 

- Proponer medidas de control y participar en la elaboracion de las Normas 
y Directivas sobre el area de Tesoreria. 

- Controlar el manejo de 10s recursos financieros a travks de las Cuentas 
Corrientes del Institute. 

- Dirigir y controlar la emisibn de cheques y la elaboracidn de Cornproban- 
tes de Pago, constatando la documentacibn sustentatoria. 

- Presentar al Jefe de Finanzas el reporte diario de bancos. 
- Controlar el FPPE y Caja Chica del area de Finanzas y las reposiciones 

de dicho Fondo a nivel Institutional. 
- Coordinar con el Especialista en Finanzas a cargo de la Coordinacion 
Central, 10s aspectos relacionados con el area de su responsabilidad. 

- Otras de su competencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Finanzas 
- Realizar el pago oportunamente de las cargas sociales de 10s trabajado- 
res, asi como de las retenciones por servicios efectuados por el IRTP. 

- Efectuar conciliaciones bancarias mensuales. 



DESCRIPCION DEL CARGO I 
RENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
IClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
Asistente en Servicio Econ6mico Fi- 
nancier~ I 

(Asistente en Servicio Econbrnico Finan- 
ciero I) 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en 

Ciencias Econornico Financieras (Con- 
tabilidad, Econornia y Adrninistracion) 
afines o Titulo en la especialidad de 
lnstituto Superior Tecnolbgico con es- 
tudio no rnenor de 06 sernestres acade- 
rnicos. 

- Experiencia en el area de Factureacion 
y Cobranzas. 

- Conocirnientos de lnforrnatica y Corn- 
putacion 

ALTEBNATIVA: 
- Experiencia en el Brea de Gbturaci6n 

DO POR; 
- Asistente en Servicio Eco- 
nbrnico Financier0 II 

Es responsable de realizar 
la facturacion por 10s servi- 
cios que preste el IRTP, asi 
corno de controlar las Co- 
branzas de la Sede Central 
y por encargo de las Filiales 
que lo soliciten. 

Preparar lo5 reportes para el Jefe de la Oficina de Finanzas. 
Controlar la captacibn de 10s Recursos Financieros del IRTP. 
Mantener al dia 10s registros de 10s Fondos recaudados. 
Preparar 10s ingresos de las cobranzas realizadas por el Especialista 
a cargo del Sisterna de Tesoreria. 
Efectuar las Cobranzas dispuestas por el Area de Finanzas. 
Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en Finanzas II, a 
cargo del Sisterna de Tesoreria. 



CARGO: 
Asistente en Servicio Econdmico Fi- 
nancier~ I 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en 
Ciencias Econornico Financieras (Con- 
tabilidad, Econornia y Adrninistracion) 
afines o Titulo en la especialidad de 
lnstituto Superior Tecnolbgico con es- 
tudio no rnenor de 06 sernestres acadt.5 
rnicos. 

- Experiencia en el area de Tesoreria. 
- Conocirnientos de lnforrnatica y Corn- 
putacidn 

ALTERNATIVA: 
- Experiencia en el area de Tesoreria o 
cargos sirnilares. 

SUPERVISADO POR; 
- Especialista en Finanzas II 
a cargo del Sistema de 
Tesoreria. 

Es responsable del proceso 
de pago de Bienes y Servicios, 
Haberes y otros comprornisos 
de gastos. 

- Elaborar 10s Cornprobantes de Pago por toda Fuente de Financiarniento. 
- Revisar la docurnentacion sustentatoria de gastos. 
- Preparar 10s reportes de gastos para su trarnite a la Jefatura de la Oficina 
de Finanzas. 

- Efectuar la verificacidn respectiva a la docurnentacion en proceso de 
tal manera que esta contenga la firrna y entrega a 10s destinatarios, a 
fin de asegurar su conforrnidad. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en Finanzas II, a 
cargo del Sisterna de Tesoreria. 



DESCRtPCION DEL CARGO 
SlERENClAIOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
3FICINAIDIVISION : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
Especialista en Finanzas I 

(Especialista en Finanzas I) 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en 
Ciencias Econornico Financieras (Con- 
tabilidad, Econornia y Administracibn) 

- Experiencia en el Area Financiera prefe- 
rentemente en el Sisterna de Presu- 
puesto del Sector Publico. 

- Capacitacion Especializada en el area. 
- Conocimientos de InformAtica y Com- 
putaci6n 

ALTERNATIVA: 
- Especialista en Finanzas 
- Experiencia en labores de Finanzas. 
- Conocirnientos de Inforrnatica. 

DO PPa: 
- Jefe de la Oficina de Finan- 
zas. 

Es responsable de la aplica- 
cion del Sisterna de Control 
Presupuestario del IRTP, en 
su fase de Ejecucion de 10s 
gastos. 

SUPERVlSA: 
- Asistente en Servicio 

Econornico Financier0 II 

- Efectuar ,el Control Presupuestal de 10s Gastos y proponer las rnodi- 
ficaciones que fuesen necesarias. 

- Participar en la elaboracibn de las Normas de carActer Presupuestal 
Tesoreria para su aplicacion en el IRTP. 

- Control de ViAticos. 
- Verificar las Rendiciones de Cuentas. 
- Supervisar las Rendiciones de 10s Fondos Para Pagos en Efectivo y Caja 
Chica, asi corno Fondos especificos. 

- Realizar el control de 10s lngresos por la Fuente RDR del IRTP. 
1 -  Otras de su competencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Finanzas. 



DESCRlPClON DEL CARGO 
GERENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMINISTRACION 
OFlClNNDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
Especialista en Finanzas I 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en 

Ciencias Econbmico Financieras (Con- 
tabilidad, Economia y Administracibn) 

- Experiencia en el area Financiera prefe- 
rentemente dentro del Sector Publico. 

- Capacitacion Especializada en el area. 
- Conocimientos de lnformatica y Com- 

putacion 

ALTERNATIVA: 
- Especialista en Finanzas. 
- Experiencia en labores de Finanzas y 

Presupuesto no menor de 5 aiios. 
- Conocimiento de Informatica. 

SUPERYlSADO POR: 
- Jefe de la Oficina de Finan- 
zas. 

Es responsable de coordinar 
y supervisar la aplicacion del 
Sistema de Presupuesto y 
Tesoreria en el IRTP, asi 
como del cumplimiento de 
las acciones dispuestas por 
la Jefatura. 

SUPERVlSA: 
- Asistente en Servicio 

Economico Financier0 I1 

- Supervisar el cumplimiento de las disposiciones de la Jefatura sobre 10s 
Sistemas de Presupuesto y Tesoreria y la implementacion del SIAF. 

- Coordinar con el Especialista de Finanzas a cargo del Sistema de Presu- 
puesto la formulacion de la propuesta de Calendario de Compromisos 
de conformidad con 10s Recursos disponibles por Fuente de Financia- 
miento. Asimismo, coordinar la ejecucion del Presupuesto aprobado por 
Fuentes de Financiamiento proponiendo cuando sea necesario las Modifi- 
caciones Presupuestarias respectivas. 

- Coordinar con el Especialista de Finanzas a cargo del Sistema de Teso- 
reria, el control de 10s Recursos lnstitucionales a traves de las Cuentas 
bancarias respectivas. 

- Participar en la Formulacion de las Directivas y Normas de carhcter Presu- 
puestario y de Tesoreria para su aplicacion a nivel Institutional. 

- Efectuar el control previo y concurrente de la documentacion sustentatoria 
de gastos para el registro SIAF. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Finanzas. 



GERENCINOFICINA GENERAL: GERENCIA DE ADMINISTRACI~N Y FINANZAS 
OFlClNNDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO ESTRUCTURAL (CLASIFICADO) CODIGO 
Y REQUlSlTOS MlNlMOS CLASlFlCADO 

CARGO: 
Asistente en Servicios Econornico 
Financier0 II 

f 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en Ciencia 

Economico-Financieras (Contabilidad, 
Economia, Adrninistracion y afines). 

- Formacion especializada en el area. 
- Conocimientos intermedios de las 

herramientas informaticas. 
- Experiencia minima de 3 aiios en el area Finan- 
ciera, preferentemente dentro del Sector POblico. 

I 

SUPFRVISADO POR: 
- Especialista en Finanzas I 

a cargo del Sisterna de , Presupuesto. 

- Registrar, evaluar y clasificar 10s gastos de acuerdo a las partidas presu- 
puestarias y a las rnetas establecidas. 

- Programar la asignacion de fondos de acuerdo al Calendario de Compro- 
rnisos autorizados por el MEF y a las Cuentas por Pagar registradas. 

- Propcmer en coordinacion con el Especialista en Finanzas la propuesta 
de Calendario de Cornpromisos para el MEF. 

- Velar por el curnplimiento oportuno en la presentacion de la inforrnacion 
presupuestaria a 10s organos rectores del control. 

- Controlar y mantener operativo el Software de Ejecucion Presupuestaria 
del Pliego 1 16 IRTP a traves del SIAF. 

- Efectuar el seguimiento permanente de las Modificaciones Presupuesta- 
rias derivadas del proceso de ejecucion. 

- Coordinar por delegacion del Especialista en Finanzas a cargo del Siste- 
ma de Presupuesto, lo referente a la participacibn de Finanzas en 10s 
registros SIAF. 

- Participar en la formulacion de Normas y Directivas presupuestarias de 
caracter interno. 

- Otras funciones y tareas que le asignen al Especialista en Finanzas I, y 
que Sean de su cornpetencia. 

Fecha: Firma del Trabajador: ' Firrna y Sello del Jefe Inmediato: Firrna y Sello del GerentelDirector General: 



DESCRIPCION DEL CARGO 
3ERENCIAIOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
3FICINAIDIVISION : OFlClNA DE FINANZAS 

(Asistente en Servicio Economico 
Financiero II) 

00089 

REQUlSlTOS: 
- Grado de Bachiller Universitario en 
Ciencias Econbmico Financieras (Con- 
tabilidad, Econornia y Administration) 
afines o Titulo en la especialidad de 
lnstituto Superior Tecnologico con es- 
tudio no menor de 06 semestres acade- 
micos. 

- Experiencia en el Sistema de Presu- 
puesto del Sector Publico y Proceso 
PAD 

- Conocimientos de lnformatica y Com- 

CARGO: 
Asistente en Servicio Econ6mico 
Financiero II 

ADO POR: 
- Especialista en Finanzas I 
a cargo del Sistema de 
Presupuesto. 

Es responsable del proceso 
presupuestario del IRTP en 
su fase de Programacibn, 
Formulacion y Ejecucion 
por la Fuente de Financia- 
miento Recursos Ordina- 
rios (Tesoro Publico). 

- Programar y formular el Proyecto de Presupuesto de Recursos Ordinarios 
- Preparar la inforrnacibn de Ejecucion Trimestral y Semestral para fines 
de su evaluacibn respectiva. 

- Velar por el cumplimiento oportuno en la presentacidn de la informacibn 
presupuestaria a 10s Organos Rectores de Control. 

- Registrar la Ejecucion Presupuestaria por la Fuente de Financiarniento 
Recursos Ordinarios (Tesoro Publico). 

- Proporcionar la informacibn de Ejecucibn para fines del Control respectivo 
- Coordinar con el Especialista en Finanzas a cargo del Sistema de Presu- 
puesto, la formulacion de la propuesta de Calendario de comprornisos 
por el Tesoro Publico. 

- Participar en la formulacion de !as Normas Presupuestarias y Directivas 
de aplicacion a nivel del IRTP. 

- Centralizar toda la informacibn referente a la Ejecucibn Presupuestaria 
que se realiza con cargo a la Fuente de Financiarniento Tesoro Publico. 

- Otras de su competencia que se le asigne el Especialista en Finanzas I, 
a cargo del Sistema de Presupuesto. 



DESCRIPCION DEL CARGO 1 
ENCIAIOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMINISTRACION 
INAlDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
Asistente en Servicio Econ6mico 
Financiero I1 

(Asistente en Servicio Econornico 
Financiero 11) 

REQUlSlTOS: 
- Grado universitario de Bachiller en Cien- 
cias Economico Financieras (Contabilidad 
Economla y Administracibn). 

- Experiencia en el area Financiera prefe- 
rentemente en el Sistema de Presupues- 
to del Sector Publico y Proceso PAD. 

- Conocimientos de lnformatica y Compu- 
tacion. 

ALTERNATIVA: 
- Instruccion Superior en Finanzas y/o 
Procesamiento Automatic0 de Datos 
(PAD) 

- Experiencia en el area Financiera. 
- Conocimientos de lnformaticg y Compu- 

SUPERVISADO POR: 
- Especialista en Finanzas I 
a cargo del Sistema de 
Presupuesto 

Es responsable del proceso 
presupuestario en su fase 
de Programacibn, Formu- 
lacion y Ejecucibn por la 
Fuente de Financiamienfo 
Recursos Directamen te 
Recaudados. 

- Prograrnar y formular el Proyecto de Presupuesto con Recursos Direc- 
tamente Recaudados. 

- Preparar la informacion de Ejecucion Trimestral y Semestral para fines 
de su evaluacibn respectiva. 

- Velar por el cumplimiento oportuno en la presentacion de informacibn 
para 10s Organos de Control. 

- Registrar la Ejecucion Presupuestaria por la Fuente de Financiamiento 
Recursos Directamente Recaudados. 

- Proporcionar la inforrnacion de Ejecucion para fines del Control respective 
- Coordinar con el Especialista en Finanzas a cargo del Sistema de Presu- 
puesto, la formulacion de la propuesta de Calendario de Compromisos 
por \a Fuente Recursos Directamente Recaudados. 

- Participar en la Formulacion de Normas Presupuestarias. 
- Centralizar toda la informacion referente a la Ejecucion Presupuestaria 
que se realiza con cargo a la Fuente de Financiamiento Recursos 
Directamente Recaudados. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en F inanzas I, a 
cargo del Sistema de Presupuesto. 



DESCRIPCION DEL CARGO 
;ERENCINOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
~FICINNDIVISION : OFlClNA DE FINANZAS 

POR: 
- Jefe de la Oficina de 
Finanzas 

0091 

Es responsable de super- 
visar y controlar el proceso 
de Facturacion de confor- 
midad con las autorizacio- 
nes de la Gerencia Comer- 
cial, asi como de efectuar 
las Cobranzas de la Sede 
Central del IRTP y por 
encargo de las Filiales que 
lo soliciten. 

CARGO: 
Asistente en Servicio Economic0 
Financier0 II 

- Mantener al dia el registro de Cobranzas del IRTP. 
- Preparai 10s lnformes de Cobranzas para el Jefe de Finanzas. 
- Preparar 10s reportes diarios de Cobranzas para el Especialista de 
Tesoreria para su deposit0 en Cuenta Corriente. 

- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones tkcnicas y administrativas 
de su area. 

- Dirigir el proceso de Cobranzas aplicando criterios de eficiencia. 
- Mantener informado al Jefe de Finanzas de la situacibn de Cobranzas 

para las acciones correctivas pertinentes. 
- Realizar otras actividades encomendadas por el Jefe de Finanzas. 
- Otras de su 
- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Finanzas I, a 
cargo del Sistema de Presupuesto. 
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DESCRIPCION DEL CARGO 

iERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMINISTRACION 
~FICINAIDIVISION : OFlClNA DE FINANZAS 

00092 1- Cajero II 

(Cajero ll) 

REQUlSlTOS: 
- Grado universitario de Bachiller en Cien- 

cias Economico Financieras (Contabilidad 
Economia y Administraci6n) o estudios 
completes en lnstituto Superior 6 Tecno- 
Iogico. 

- Experiencia en el area. 

ALTERNATIVA: 
- Amplia experiencia en labores contables 
y de Tesoreria. 

DO POR: 
- Especialista en Finanzas 
a cargo del Sistema de 
Tesoreria. 

Es responsable del Control 
de lngresos y Gastos del Ins- 
tituto y llevar 10s registros 
del Movimiento de Fondos, 
asi como preparar 10s infor- 
mes respectivos. 

- Supervisar el proceso de lngresos y atencion de pagos. 
- Coordinar y controlar el tramite administrativo de 10s documentos susten- 

tatorios de gasto para 10s fines de su cancelacibn respectiva. 
- Controlar el registro de las operaciones y presentar 10s reportes correspon- 

dientes al Especialista a cargo del Sistema de Tesoreria, para su tramite 
a1 Jefe de la Oficina de Finanzas. 

- Mantener actualizado el Libro de Caja y Bancos. 
- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Finanzas a 
cargo del Sistema de Tesoreria. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
GERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMINISTRACION 
OFlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE FINANZAS 

CARGO: 
00095-96 Operador PAD I I (Operador PAD I) 

REQUlSlTOS: 
- Estudios completes en lnstituto Superior 
6 Tecnol6gico. 

- Experiencia en el area. 

BLIEBEIBUYB: 
- Estudios de cursos tecnicos y amplia 
experiencia en el manejo de operacion 
de microcomputadoras. 

ADO POR: 
- Encargado def Sistema de 

Presupuesto o del Sistema 
de Tesoreria, segun sea el 
caso. 

Es responsable de mantener 
operativas 10s Sistemas Infor- 
mhticos de la Oficina de 
Finanzas. 

- Efectuar el ingreso de datos en el Sistema de Presupuesto 6 en el Siste- 
ma de Tesoreria, segun sea el caso. 

- lmprimir 10s reportes de ambos Sistemas de conformidad con el software 
disponible. 

- Efectuar el proceso de validacion de datos y preparar la informacibn reque- 
rida por 10s Asistentes EconomicosFinancieros. 

- Efectuar la digitacion y diseiio de archivos que permitan simplificar la 1 gestion de la Oficina de Finanzas. I 
- Dar el mantenimiento adecuado a nivel de Hardware y Software de 10s 

Sistemas de la Oficina de Finanzas. 
- Otras de su cornpetencia que le asigne el Jefe inmediato. 
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DESCRIPCION DEL CARGO 

GERENClAlOFlClNA GENERAL: GERENCIA DE ADMlNlSTRAClON Y FINANZAS 
OFlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

fL!m.xZ 
Jefe de la Oficina de Logistica 

5 

(Director del Sistema Administrative I) 

REQUlSlTOS MINIMOS: 
- Titulo Profesional Universitario en Admi- 

nistracion, Contabilidad, Ing. Industrial 
ylo similar. 

- Especializaci6n en Logistica 
- Conocimiento y experiencia en Comercio 
International y Aduanas. 

- Conocirnientos intermedios de herramientas 
, informsticas 
- Experiencia en conduccion de personal. 

' - Experiencia no menor de 5 aiios en labores 
de la especialidad. 

CODIGO 
CLASIFICADO 

No. CAP 

t 

CARGO ESTRUCTURAL (CLASIFICADO) 
Y REQUlSlTOS MlNlMOS 

SUPERVISADO POR: 
- Gerente de Adrninistracion y 

Finanzas. 

LlNEA DE AUTORLDAD Y 
RESPONSABILIDAD 

SUeERVlSA: 
- Secretaria Ill 
- Especialista en Almacen 
- Especialista en lnventario y 
Control Patrimonial 

- Especialista en Obtencion 
- Especialista en Servicios 
Generales 

FUNCIaNES ESP~CIFICAS 

- Dirigir , programar, coordinar, ejecutar, supervisar, controlar y evaluar el 
abastecimiento oportuno de bienes y servicios 

- Organizar y mantener actualizado el Catalogo de Bienes y de Servicios 
No Personales, en concordancia con las norrnas sobre catalogacion y 
cod~ficacion de brenes. 

- Organizar y mantener actualizado el Registro de Proveedores de Bienes y 
Servicios No Personales. 

- Ejecutar y controlar la adquisicion de Bienes ylo Serv~c~os tanto locales 
como importados, en concordancia con 10s Dispositlvos Legales vigentes. 

- Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones para convocar 
a Licitacion Publica ylo Concurso de Precios, seglin corresponda. 

- Organizar y mantener actualizado el inventario fisico garantizando la con- 
tinuidad del abastecimiento, mediante una politica de control y reposicion 
del inventario. 

- Ejecutar las coordinaciones y acciones necesarias para la contrataci6n 
de Polizas de Seguro, que prevean la reposicion de lo siniestrado, de darse 
el caso. 

- Mantener actualizado 10s registros y controles de Activos Fiios, Bienes 
No Depreciables y Equipos Auxiliaris, incorporados a1 patrihonio institu- 
cional. 

- lmplementar y controlar el sistema de mantenimiento del parque automo- 
motor, asi como el mantenimiento de infraestructura de 10s almacenes. 

- Otras funciones y tareas que le asigne el Gerente de Administracion 
y Finanzas, y que Sean de su competencia. 

Fecha: Firma del Trabajador: Firma y Sello del Jefe Inmediato: Firma y Sello del GerentelDirector General: 
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DESCRlPClON DEL CARGO 

ERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
lFlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

1 (Secretaria Ill) I 
00042 

REQUlSlTOS: 
- Titulo de Secretaria Ejecutiva, otorgado 

por una Instituci6n de prestigio. 
- Experiencia en labores propias de secre. 
tariado. - Conocimientos de Ingles. 

- Conocimientos de lnformatica y Com- 
putacion. 

CARGQ: 
Secretaria Ill 

ALTERNAIIVA: 
- Experiencia no menor de 5 aAos en la- 
bores de secretariado. 

- Conocimiento y experiencia en labores 
administrativas, relacionadas con,el area 
de Logistica. 

DO POR: 
- Jefe de la Oficina de Logis- 
tics. 

- Recibir, registrar, clasificar y distribuir toda la documentacion que ingresa al 
Area. 

- Registrar correlativamente todos 10s documentos que salen del Area. 
- Organizar, controlar y mantener 10s archivos y expedientes de la Oficina. 
- Elaborar documentos, informes y demAs documentacidn propia del Area 
- lntervenir con criterio propio en la redacci6n y preparacion de documen- 

tos administrativos de acuerdo a indicaciones generales. 
- Manejar 10s equipos de cornputo para la formulacidn de todo tipo de do- 
cumentos requeridos en el Area. 
con 10s medios mecanicos e informaticos con 10s que cuenta la Oficina. 

- Atender y efectuar llamadas telefonicas. 
- Recibir y atender a las visitas interna ylo externas. 
- Manejar eventualmente el fax. 
- Coordinar las citas de las reuniones a celebrarse. 
- Prever y tramitar oportunamente la dotacion de materiales y servicios que 
requiera la Oficina. 

- Velar por la conservation y seguridad de 10s bienes asignados a la Oficina. 
- Otras de su competencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Logistica. 





stituto Nacional de Radio y Television del Peru 

DESCRlPClON DEL CARGO 
ERENCINOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
FICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Tdcnico en Almacen 

(Tkcnico Administrativo I) 

REQUlSlTOS: 
- Instruccion secundaria completa. 
- Capacitacion tecnica en el Area de Alma. 

macenes. 
- Conocimiento y experiencia en activida- 
des administrativas relacionadas con el 
Area. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacion equivalente de 
formacion y experiencia a nivel laboral dc 
Almacen no menor de 3 aiios. 

DO POR; 
- Especialista en Almacen. 

- Ejecutar labores de recepcion, verificacion, clasificaci6n y distribucion de 
equipos y materiales. 

- Realizar labores de archivo de 10s documentos propios del Area. 
- Actualizar el registro, fichas y documentos en concordancia con 10s Dispo- 
sitivos y Directivas vigentes. 

- Realizar coordinaciones con las areas usuarias tendiente a dar cumpli- 
miento a las Disposiciones y Procedimientos del area de Almacen. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Almacen. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
iRENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
~ICINAIDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

(Trabajador de Servicios I) 

10067 

REQUlSlTOS: 
- lnstruccion secundaria. 
- Conocimiento y experiencia en labores 
de su especialidad. 

CARGO: 
Ayudante de Almacen 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacion equivalente de 
formacion y experiencia no menor de 3 
aiios en labores de la especialidad de 
Almacenes. 

SUPERWSADO POR; 
- Especialista en Almacen 

- Controlar y. custodiar, empacar, trasladar y acomodar mercaderia y otros. 
- Recibir y distribuir documentos y materiales en general. 
- Ocasionalmente transportar y entregar mercaderia a las areas usuarias. 
- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Almacen. 



DESCRlPClON DEL CARGO 
ENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
:INNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Ayudante de Almacen 

(Trabajador de Servicios I) 

REQUlSlTOS: 
- Instruccidn secundaria. 
- Conocimiento y experiencia en labores 
de su especialidad. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacion equivalente dc 
forrnacion y experiencia no menor de 3 
atios en labores de la especialidad de 
Almacenes. 

SUPERYlSADO POR: 
- Especialista en Almacen 

- Controlar y custodiar. empacar, trasladar y acomodar rnercaderia y otros. 
- Recibir y distribuir documentos y materiales en general. 
- Ocasionalmente transportar y entregar mercaderia a las areas usuarias. 
- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Almacen. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
lERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
lFlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

Especialista en lnventarios y Control 
Patrimonial 

(Especialista Adrninistrativo I) 1 P3-05-338-1 

REQUlSlTOS: 
- Titulo Profesional Universitario en Admi 
nistracion de Empresas, Ing. lndus- 
trial ylo similar. 

- Conocimiento y experiencia comproba- 
da en Administracion de lnventarios y 
Control Patrimonial. 

- Conocimiento y experiencia en activida- 
des administrativas relacionados con su 
area. 

- Conocimientos de inforrnatica y compu- 
ci6n. 

- Experiencia en conduccion de Personal. 

ALTERNATIVA: 
- Grado de Bachiller Universitario en ca- 
rreras afines ylo Titulo de lnstituto Su- 
perior Tecnologico. 

I I 

z # -  Experiencia no menor de 5 aiios en la- 
bores de la especialidad. 

- Jefe de la Oficina de Logis- 
tics. 

SUPERVlSA: 
- Tecnico de lnventario y Con 

trol Patrimonial II. 
- Tecnico de lnventario y Con- 

trol Patrimonial I. - Operador PAD. 

- Efectuar y coordinar todas las acciones necesarias para rnantener actua- 
lizado 10s registros y controles de Activos Fijos, Bienes No Depreciables 
y equipos auxiliares incorporados al Patrimonio Institutional. 

- Elaborar el estado mensual de Activos Fijos y Bienes No Depreciables, 
consignando las adquisiciones, altas, bajas, remesas y traspasos de bienes 

- Realizar 10s cargos personales por asignacion de bienes en uso, inventario 
ambiental, inventario de existencias fisicas de almacen e inventario fisico 
general. 

- Establecer las acciones necesarias para la torna del inventario fisico 
periodic0 del almacen. 

- Efectuar acciones de tasacion de 10s Bienes Patrimoniales en concor- 
dancia con 10s dispositivos vigentes. 

- Coordinar con las areas cornpetentes la baja y venta de Bienes Patrirno- 
niales, de acuerdo a las Normas establecidas vigentes. 

- Participar en la programacion de las actividades necesarias para la elabo- 
ration del programa anual de adquisiciones de materiales de stock. 

- Coordinar acciones con las demas areas a fin de sanear 10s inrnuebles 
afectados en uso al Instituto. 

- Participar en la programacion de actividades que realice y convoque la 
Oficina de Logistica. 

- Otras de su competencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Logistica. 



DESCRIPCION DEL CARGO 
SERENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
3FICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO; 
Tecnico en lnventarios y Control 
Patrimonial II. 

(TBcnico Administrativo II) 

REQUlSlTOS: 
- Titulo de un Centro 6 lnstituto Superior 
en la especialidad de lnventario y Con- 
trol Patrimonial. 

- Capacitacion tecnica en la operacibn 
de maquinas de Procesamiento Auto- 
mat ic~  de Datos. 

- Experiencia en las diversas labores 
admiministrativas. 

SUPFRYlSADO POR: 
- Especialista en lnventario y 
Control Patrimonial. 

- Efectuar y coordinar actividades relacionadas con la clasificaci6n, registro, 
verificacibn y posterior archivo de 10s documentos relacionados al lnventario 
de 10s Bienes Patrimoniales del Instituto. 

- Verificar el cumplimiento de 10s procedimientos en concordancia con las 
disposiciones emanadas de la SEN. 

- Elaborar cuadros e informes, relativos al area de su competencia. 
- lnventariar materiales y equipos cuando el caso asi lo requiera. 
- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en lnventario y 
Control Patrimonial. 

ALTERNATIVA: 
- lnstruccion secundaria completa. 
- Estudios que incluyan materias relacio- 

nada con el area. 
- Poseer una combinacion equivalente de 

formacion y experiencia no menor de 3 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
;ENCIA/OFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
3NA/DIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: ' Tecnico en lnventarios y Control 
Patrimonial I. 

(Tecnico Administrative I) 

REQUlSlTOS: 
- lnstruccibn secundaria completa. 
- Estudios que incluyan materia relaciona- 
da con el area. 

IALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacibn equivalente de 
formacion y experiencia no menor de 3 
aAos en labores de Almacen. 

ADO POR; 
- Especialista en lnventario y 
Control Patrimonial. 

- Efectuar actividades de recepcidn, clasificacion, registro, distribucion y ar- 
chive de documentos relacionados con el lnventario de Bienes Patrimo- 
niales. 

- Ejecutar y verificar 10s registros, fichas y demas documentos propios del 
area. 

- Verificar el cumplimiento de 10s Dispositivos y Procedimientos en concor- 
gancia con las disposiciones emanadas de la SBN. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en lnventario y Con- 
trol Patrimonial. 



DESCRIPCION DEL CARGO 
;ERENCIA/OFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
)FICINA/DIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Operador PAD 

(Operador PAD II) 

REQUlSlTOS: 
- Instrucci6n secundaria cornpleta. 
- Capacitaci6n tkcnica en la operaci6n de 

rnaquinas de procesarniento automatic0 
de datos. 

- Experiencia en las diversas labores de 
oficina. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una cornbinacion equivalente de 
forrnacion y experiencia en labores rela- 
cionados con el area, no rnenor de 2 
aiios. 

DO POR: 
- Especialista en lnventario y 
Control Patrimonial. 

- Coordinar en su area las actividades adrninistrativas y tecnicas, relaciona- 
das con el Procesarniento Autornatico de Datos. 

- Controlar el funcionarniento de 10s equipos de Procesarniento Autorna- 
tico de Datos y verificar la calidad de 10s docurnentos procesados en el 
area. 

- Eventualrnente diseiiar la Base de Datos con el fin de ernitir reportes de 
Activos Fijos, Bienes No Depreciables, etc. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en lnventario y Con- 
trol Patrimonial. 



DESCRJPCION DEL CARGO I 
RENCIAlOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
ClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

I CARGO: 
Especialista en Obtenci6n 

I (Especialista Administrative I) I 
REQUlSlTOS: 

- Titulo Profesional Universitario en Admi- 
nistracibn de Empresa, Ing. Industrial, 
Economia ylo similar. 

- Conocimiento y experiencia comproba- 
da en Administracibn de Compras. 

- Conocimiento y experiencia en activida- 
des administrativas relacionadas con su 
area. 

- Conocimientos de informatica y compu- 
tacion. 

- Experiencia en conduccibn de personal. 

ALTERNATIVA: 
- Grado de Bachiller Universitario en ca- 
rreras afines, ylo Titulo de lnstituto Su- 
perior Tecnologico. 

DO POR: 
- Jefe de la Oficina de Logisti- 

SUPERVlSA: 
- Asistente Logistic0 II 
- Comprador 

- Ejecutar y controlar 10s procesos de compra local y al exterior en sus dife- 
rentes modalidades, en concordancia con 10s dispositivos legales vigentes. 

- Realizar el control y seguimiento del tramite de adquisicion desde su for- 
mulacibn hasta su ingreso al almacbn. 

- Refrendar con su firma las Ordenes de Compra. 
- Coordinar y realizar todas las acciones necesarias para el desaduanaje de 
mercancias importadas. 

- Mantener estadisticas de las adquisiciones generadas por las areas 
usuarias. 

- Coordinar con las areas usuarias 10s aspectos tecnicos de las adquisicio- 
nes. 

- Participar en las actividades que realice y convoque la Oficina de 
Logistica. 

- Realizar analisis de prevision que minimicen la obtencion de servicios no 
programados y sin recursos economicos presupuestados. 

- Participar en la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones del Instituto. 
- Otras de su competencia que le asigne el Jefe de la Oficina de Logistica. 



DESCRlPClON DEL CARGO 
ERENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
~IClNNDlVlSlON : OFlClNA DE LOGISTICA 

CARGO: 
Asistente Logistico II 

(Asistente Administrativo 11) 

REQUlSlTOS: 
- Grado academic0 de Bachiller Universi- 
tario en Administracibn, Contabilidad 
ylo Ing. Industrial. 

- Conocimiento y experiencia comproba- 
da en Administraci15n de Compras y Al- 
macen. 

- Conocimiento y experiencia en procesos 
logisticos. 

- Conocimiento de lnformatica y Computa. 
cion. 

ALTERNATIVA: 
- Titulo de lnstituto Superior Tecnologico 
en carreras afines. 

- Experiencia no menor de 3 aiios en labo- 
res de la especialidad de compras y al- 

SUPERVLSADO POR: 
- Especialista en Obtencion. 

- Coordinar con las areas usuarias a fin de optimar 10s requerimientos, acla- 
racion de especificaciones tecnicas y otros. 

- Estudiar y emitir opinion tecnica sobre 10s expedientes en proceso dentro 
del area de Compras. 

- Participar y proponer directivas y procedimientos enmarcados dentro de las 
normas legales vigentes que permitan optimar el proceso de adquisiciones. 

- Elaborar Cuadros estadisticos, Reportes, lnformes y otros similares. 
- Eventualmente puede participar en las Comisiones de Apertura de Sobres 
en las Adjudicaciones Directas ylo participar como miembro del Comit6 
Especial de 10s Concursos ylo Licitaciones. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Obtencibn. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 

GERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
OFlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

I (Tecnico Administrative I) I 
00061-62 

REQUlSlTOS: 
- lnstruccidn secundaria completa. 

, - Titulo de lnstituto Superior Tecnologico 
en Administraci6n. 

- Conocimiento y experiencia comprobada 
en Administracibn de Compras. 

- Conocimiento de informhtica y computa- 
ci6n. 

CARGO: 
Comprador 

ALTERNATLVA: 
- Secundaria Completa y poseer una com- 
binaci6n equivalente de formacion y ex- 
periencia no menor de 3 aiios en labores 
dentro del Area de Abastecimiento. 

ISADO PORr 
- Especialista en Obtencion. 

- Efectuar actividades de recepcion, clasificaci6n, registro y control de la do- 
cumentaci6n propia del Area de Compras. 

- Coordinar con las areas usuarias aspectos administrativos y tbcnicos, que 
coadyuven al mejor proceso de 10s requerimientos. 

- Estudiar 10s expedientes tbcnico-administrativos, a fin de evacuar informes 
estadisticos a nivel del area de abastecimiento. 

- Coordinar con 10s proveedores hasta la presentacion de sus cotizaciones, 
que permita continuar en el menor plazo el proceso de adquisicibn. 

- Definir 10s proveedores a ser invitados mediante solicitudes de cotizacion. 
- Mantener 10s sistemas de control de 10s expedientes de Solicitud de Com- 

pra, Ordenes de Compra, NEAS y demas documentacion generada en el 
proceso. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Obtencion. 





DESCRlPClON DEL CARGO 
tENCIAIOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMINISTRACION 
ClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

I046 CARGO: 1 Especialista en  Mantenimiento. 

(Asistente Administrativo II) 

REQUlSlTOS: 
- Grado academic0 de Bachiller Universi- 
tario en Ing. Mecbnica ylo Electrica o 
Titulo de lnstituto Superior Tecnol6gico 
en una carrera afin. 

- Conocimiento y experiencia en labores 
de su especialidad. 

- Conocimiento de Ingles-Tecnico y de 
maquinas de procesarniento autornati- 
co de datos. 

- Experiencia en conduccion de personal 

I ALTERNATIVA: 
- lnstruccion secundaria cornpleta. 
- Poseer una combinacion equivalente de 
formacion y experiencia en labores rela- 
cionadas con ejecucion ylo supervision 

:, de las actividades de rnantenirniento, no 

- Especialista en Servicios 
Generales. 

SUPERYlSA: 
- TBcnico en Mantenirniento. 

- Proponer directivas y procedirnientos a fin de mejorar el proceso de atencion 
de 10s requerirnientos de servicios. 

- Proponer mejoras con la sustentacion tecnica necesaria para la realization 
de trabajos de rnantenimiento de 10s bienes rnuebles e inrnuebles del Insti- 
tuto. 

- Preparar Cuadros estadisticos, lnformes y otra inforrnacibn relacionada a 
10s rnantenimientos solicitados por las breas generadoras. 

- Coordinar y ejecutar labores propias de su especialidad,orientando a las 
areas usuarias si el caso asi lo arnerita. 

- Participar y conducir cornisiones ylo reuniones de asuntos de la especia- 
lidad de rnantenirniento proponiendo alternativas para rnejorar la gestion 
del area. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en Servicios Gene- 
rales. 



DESCRlPClON DEL CARGO I 
iRENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
:ICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGISTICA 

CARGO: 
TBcnico en Mantenimientci 

(Artesano I I )  

REQUlSlTOS: 
- Instrucci6n Secundaria Tbcnica cornple 

ta. 
- Capacitacion especializada en el Area. 
- Experiencia en las distintas labores de 
oficina. 

- Experiencia en conducci6n de personal. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacion equivalente de 
formacion y experiencia en labores rela- 
cionadas con ejecucion y/o supervision 
de las actividades de mantenimiento y 
servicios generates, no menor de 2 atios 

I 

S-DO POR: 
- Especialista en Servicios 

Generates. 

SUPERVlSA: 
- Personal de Servicios 

- Programar, controlar y supervisar el rnantenirniento y/o reparaci6n de 10s 
inrnuebles, instalaciones, rnobiliario y equipos de oficina, ejecutados por 
10s contratistas. 

- Controlar y supervisar el uso racional de materiales y equipos de limpieza. 
- Supervisar las labores del personal de lirnpieza y 10s servicios de rnanteni- 

rniento en general, realizados por terceros. 
- Presentar informes relacionados a1 consumo de los servicios de energia 
electrica, telefonos, agua y demas servicios propios del Institute, a fin de 
deterrninar recornendaciones si el caso lo amerita. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en Servicios Gene- 
rales. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
iERENCINOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
)FICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

Personal de Servicios 

(Trabajador de Servicios I) 

REQUlSlTOS: 
- lnstruccion secundaria. 
- Conocirniento y experiencia en labores 
de su especialidad. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinaci6n equivalente de 
forrnacion y experiencia en labores rela- 
cionadas con ejecucion de actividades 

I .  1 . . 
1 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
3ERENCIAIOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
IFICINAIDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Especialista en Saneamiento 

(Ingeniero II) 

REQUlSlTOS: 
- Titulo Profesional Universitario en Inge- 

nieria Civil ylo Arquitectura. 
- Conocimientos de lnformatica y Compu- 
taci6n . 

- Experiencia en conducci6n de personal. 

ALTERNATIVA: 
- Grado de Bachiller Universitario en ca- 
rreras afines ylo Titulo de Tecnico. 

- Experiencia no menor de 3 anos en la- 
bores de la especialidad. 

DO POR: 
- Especialista en Servicios 
Generales. 

- Supervisar las labores de mantenimiento de obras de lngenieria Civil y otras 
realizadas por terceros. 

- lnspeccionar y evaluar peribdicamente 10s locales del Instituto, recomendan- 
dando acciones relacionadas a su mantenimiento y conservaci6n. 

- Elaborar proyectos de ingenieria tendientes a mejorar la infraestructura de 
10s inmuebles a nivel nacional. 

- Elaborar estadisticas con el fin de determinar recomendaciones, si el caso 
lo amerita, a las areas usuarias en relacion a la Prestacion de Servicios 
solicitada. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Servicios 
Generales. 



DESCRlPClON DEL CARGO 
ZERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
>FICINA/DIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Especialista en Transportes 

(Asistente Administrativo II) 

REQUlSlTOS: 
- Grado Academic0 de Bachiller Universi- 
tario en Administracion ylo Ing. Indus- 
trial 6 Titulo de lnstituto Superior Tecno- 
Iogico en una carrera afin. 

- Conocimiento y experiencia comprobada 
da en administraci6n de flotas vehiculares 

- Conocimiento y experiencia en activida- 
des administrativas relacionadas con su 
Brea. 

- Conocimientos de lnformatica y Computa- 
taci6n. 

- Experiencia en conducci6n de personal. 

ALTERNATIVA: 
- Instruction secundaria completa. 
- Poseer una combinacion equivalente de 

' formacion y experiencia no menor de 3 
aiios en labores de la especialidN de 

E R V W O  POR: 
- Especialista en Servicios Ge- 
nerales. 

SUPERVlSA: 
- Asistente Logistico I. 
- Chofer II 
- Chofer I. 

- Efectuar la programaci6n del Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la 
flota vehicular. 

- Verificar que las reparaciones mayores efectuadas a las unidades de trans 
porte guarden relacibn con la Orden de Prestaci6n de Servicios. 

- Programar y proporcionar 10s servicios de transporte a las Breas usuarias 
en concordancia con las disposiciones internas. 

- Mantener actualizado el registro y estadistica de 10s vehiculos, en lo que 
se refiere al consumo de combustible, mantenimiento, siniestro, rotacion 
de choferes, etc. 

- Participar en la elaboracion de Normas ylo Directivas para mejorar y man- 
tener operativos 10s vehiculos. 

- Realizar gestiones propias inherentes a1 Bmbito de transportes como son 
tramites ante el Organism0 de Transito Vehicular, etc. 

- Participar en las actividades que realice y convoque la Oficina de 
Log istica. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Servicios 
Generales. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
ERENCINOFICINA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
FICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

Asistente Logistic0 I 

I (Asistente Administrativo 1) 

REQUlSlTOS: 
- Grado acadbmico de Bachiller Universi- 
tario en Administracion, Contabilidad ylo 
Ing. Industrial. 

- Conocimiento y experiencia comprobada 
en administracion de flotas vehiculares. 

- Conocimiento y experiencia en procesos 
logisticos. 

- Conocimiento de lnformstica y Computa- 
cibn. 

SUPERYLS- 
- Especialista en Transportes. 

ALTERNATIVA: 
- Titulo de lnstituto Superior Tecnologico 
ylo secundaria completa, con una expe- 
riencia no menor de 2 atios en labores 
de la especialidad de Transportes. 

SUPERVlSA: 
- Chofer II 
- Chofer I 

- Coordinar con las diversas areas las necesidades de transporte, con el 
fin de programarlas. 

- Efectuar labores de registro y control, relacionadas al consumo de combus- 
tible, mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo, etc. 

- Participar en las diversas gestiones del Area de Transportes ante terceros. 
- Proponer y formular programas tendientes a la optimizacion de 10s controles 
relacionados al Ambit0 de transporte. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Transportes. 
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DESCRlPClON DEL CARGO 
iERENClNOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
~FICINNDIVISION : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGO: 
Chofer I 

(Chofer I) 

REQUlSlTOS: 
- Instruccibn secundaria. 
- Poseer Brevete Categoria Profesional o 

de vehiculos rnenores (A - 1) 
- Experiencia en conduccion de vehiculos 

rnotorizados. 

ERVEADO PQB: 
- Especialista en Transportes. 

- Conducir vehiculos rnotorizados livianos para el transporte de personas y/o 
carga, especialrnente en la zona urbana. 

- Conducir rnotocicletas y/o furgonetas para el reparto de correspondencia 
y/u otros paquetes pequeiios. 

- Efectuar la lirnpieza, conservation y el buen uso de la unidad rnotorizada 
asignada, en concordancia con las norrnas internas. 

- Efectuar y dar conforrnidad a 10s trabajos de rnantenirniento (carnbio de 
aceite, lavado y engrase, etc.) y rnantenirniento preventivo de la unidad a 
su cargo. 

- Eventualrnente puede realizar viajes interprovinciales cercanos. 
- Observar las reglas de transporte urbano. 
- Velar por la integridad fisica del personal que transporta. 
- lnforrnar inrnediatarnente cuando el vehiculo se encuentre con desperfecto 
o en caso de siniestro. 

- Otras de su cornpetencia que le asigne el Especialista en Transportes. 



DESCRlPClON DEL CARGO 
ERENClAlOFlClNA GENERAL: OFlClNA GENERAL DE ADMlNlSTRAClON 
FlClNAlDlVlSlON : OFlClNA DE LOGlSTlCA 

CARGQ: 
Operador PAD I. 

(Operador PAD 1) 

REQUlSlTOS: 
- Instruccion secundaria completa ylo Ti - 
tulo Secretarial. 

- Capacitacibn tkcnica en la operacion de 
maquinas de procesamiento automatico 
de datos. 

- Experiencia en diversas labores de 1 oficina. 

ALTERNATIVA: 
- Poseer una combinacion equivalente de 
formacion y experiencia en labores rela- 
cionadas con el area, no menor de 2 
aiios. 

PERVISADO POR: 
- Especialista en Servicios Ge- 
nerales. 

I - Organizar y controlar 10s archivos y la base de datos del sistema. 
- Operar 10s equipos de procesamiento de datos. 

1 -  Preparar la computadora para la fase de produccion diaria y del procesa- 
miento automatico de datos, con el fin de elaborar 10s documentos propios 
del area. 

- Otras de su competencia que le asigne el Especialista en Servicios 
Generales. 
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